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! !
əҶʛӃ !
!
!Ŗʤǿ�¤̧ŀF�σƾŖƷřɹєĘǑ!ɔ֤#ϑΫůɽɏэ;:ԗ˭ԗźϑ

§͍�!Ŗ̚řȎԻʲϑ˖�́ϑΫů͉Ӈ��̛ĭʾ�!Ŗщ͚̚řԻҶǨŜð

ě֥�Ý̰z!Ŗϑǡ�˖«˛Е<Ý�«ŷֿׂǨŜϑÝթ�W�Ի˖«ġɹє

ȶϑΫůʦ˵�řȔØ«˛ׅȂ͕ÝϑʤРˬY��!ŖϑŊ�Ϋů̚řě֥�Ѫ

!ŖϑF�σ4�Ȣ�ƾ˭҄Ŗ¯Źϑʤǿŀ͠ԊѩϑĎÝuÁǼƾ�!
!
ˢϨЎʻřǯäCř!Ŗщңϑ]�ÔƮīՅϑ]�ɏυ�WՅǼ!ŖϑΫůΡ

¹ŀʤǿʐãϑġɹєŊ�ưԠʤРɔǭ˭ϑɽɏ�ǊЦɍX֤İϑ&ӃƾӺ˅Ŋ

�Œr�ΑѪˢɩĹƾCӤŗʠɹɎѩșńԺCŊ�Œrϑʤǿ�ϵçվфц

ŀƢˣ˥˲4c˛ɔǯä�!
!
ˢɩĹϨЎ:ř!Ŗщңϑ]�ɔ֤#ϑɽɏ�ԺCɽɏ˭҄?SXʸӃͻԚ!Ŗ

ʤǿƾ]�Էңϑ˖ׅϑġɹєȶϑӃ̰�ēӃͻԚŖŹǨŜƾ!Ŗ]�ÁĜFŃ

ŀ˝áϑӃ̰ĔϛǼ˻»�ɩĹԹÃ˳:!ŖŖ¯͠Ԋѩϑěð�WĔ͠Ԋѩϑ�

ƋƾԺC]�ϑșń�řƿɟǼƾ�ʰěðϑʤРŀǨŜΫůϑ]�ɏυʾ�ɍX

ʍӓ:!Ŗ]�ƌsԷνΫů�ϵcŀͅγ	ESG
ǡ«�҄ƌǼƾ˭҄ʤǿŀ|
Ǽճϑ˖%�́ϑġɹєȶӃ̰�ǵř֤ƾԗ˭ԗɌΔϑ͠ԊѩʾǑȉɌßϑ҄ɍ

Ʈo�ɍXϑϙ˻˅ǯä]�ְǀJř«˛ׅȂ͕ÝϑŊ�Ϋů��ưԠġɹєȶ

ĘǑ�ǵү̛ʔׅÐͤŀ¼ǃŊ�ֵ֒�!
!
ˢʭɔ(ϑʔׅΫůϵcͅγϑŊ�̃{�ªɌßӃʻř?μF˖%aԂϑFŃ�

֎pԷңֵ֒�QѪ˙чҠȢ˖ׅϑŊ�Ðͤ�!Ŗϑ]�ǅŶ?ƾէŽϵcսֳ

ȖɌ҄ӉǵդęҶãϑԕ̜և̡�ѪԺCϵcսֳȩ֬ՍԴȈГ˖ׅϑΫůŀFŃ

Ԃթ˻»˭Ӌ¸�ɍXϛ��ƾ?Cǁ҄ɍɏυƮo?˖ׅԂթŀ˻»ϑ!Ŗ]

�˭Ӭ�u%ńǼǨŜԦŦϑ�ҶѩϑƥXǁcȢÓЕ<ŀϕЦīӇϑaé�ѪԺ

ЁοŖ¯ŹʤǿϕЦŀǨŜЕ<ɔǭ˭ϑǨŜԦŦÊ˅ȩΑ�!Ŗщ͚ŀ!Ŗְ�

]�ϑɹєȶĘǑřȟźʳ֤ę¸?ԺC]�ѿĲՔȤ˖ׅԂթŀΫů˻»ϑՒԟ�!
!
ˢɩĹ¦Ã%AЖ�Л�Жӓӛ!Ŗ]�ο?ĚÓ˭҄ʤǿ�|Ǽճŀ͠ԊѩϑЁ

ЁĎÝ�֝ӃʔׅªřΫůЦγʳ֤ϑҺά�!ѪԺ˾�ѿżэ]�ǭ˭˖źϑÐ
ͤ�ǊЦřʢŋΫůҺάʳ֤ԹƟř�CէӃɽɏ�ª!ïɷο?!Ŗ͠Ԋѩʡ¡

̮ǳ�şɔǭ˭ϑɽɏ�n˅ʐãě֥ϑƲӆǎ֤�ÔȂǎ֤ϑէӃ׀ãőгǦщ

�ʰ͢ά�!ŖF�σǁ�Ȣ�uÁӳʬWՅǼ�ʰěðϑŊ�Ϋů�%̛SXǁ

֝Ӄʲϑ]�ɏυ�!
!
Л>Ж&ӃÃ˳!Ŗʤǿϑʢ֥ʤРĔªƾ!ŖŊ�ϑșń�ɍXǁΟÑ§͍Ŭ?

ǨŜ˥ÔϑʲʤР——Ժ˅!ŖǼƾΫůɽɏɔuÁϑ&ӃåÝ�!
!
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Л�ЖŀЛŏЖ&Ӄ§͍]�Էңŀ͠Ԋѩ�Ժ˅ȈГЕ<aé]�ɏυϑ� §

չʳ֤�Л�ЖÃ˳:]�ɏυƌsՍԴդę ESGРυ�ǵřʬ |Ǽճ!Эϔ
μF͗Љ�ʔׅμFʦΦǵ¼ǃΫůșń�QѪȈГ]�ϑЕ<aé�!
!
ЛŏЖƾ!Ŗ͠Ԋѩϑ�ƋԻҶϨЎ�ʍӓªƾġɹє͠ԊFŃϑ�ƋĔªƾ ESG
ϑˋՑȲȂ�ǵÃ˳]�ƌsWԺЁ�Ƌ%ŬϪ�ȖɌ֤İǨŜFŃĔ͠Ԋѩϑ]

�Рυ�ǵ˼ГΫ�ŃΚɆӡ�!
!
řЛAЖ!�ɍXȷы:!Ŗ]�řǼƾ�ʰěðϑŊ�ΫůѪӳʬ]�ɏυʾǼ

өՔȤϑҕǲԘéŀ&ֳ�È(ƌ��!
!
§չԘéŀ&ֳ !
!
ɍXӒ%W�Ԙéŀ&ֳǁșń!Ŗϑְ�]�ƌsՍԴʔׅΫů˻»W˖ƋŚ˝

áŖƷŀJ̧�!
!
�$V�"NJ0:�L%�5T(;a� !
ř!Ŗ�İ̷˸Ƴɏ�ϑʤРʠɹ��ʤǿְǀǎ̚řƾΫůĆ˥uÁǼƾ�ǵǁ

ªȔuŖƷϑȔá-ȵ˭ɤ�ĭʾ�˛ԚżӟʈҺ˂�]�ŀƭĺíыԽė̷˸͉

ӇǁcĚÓΫů͉ŀė҂Æ͉ϑĖէŶџ�ʲϑΫů͉!ϑÔҿŀªSʑʴ�Ծĭ

˖%Ҕ�ϑ̷˸ʋʣҶ�˻»ϑĘǩ�˻ȪϠ!ŖǦщԻ¡Ϋůə͉ϑʲʾU�!
!
�$V�^j����"NJ0:� !
ř!Ŗ�҂ӿ�̷˸սֳՍǰϛ@§ѭ�!Ŗϑė҂ԷãǁcàȒи̚ΫůԽӇϑ

ÝȂ��Ի!Ŗ�İ̷˸Ƴɏ��ͭ͏ΫůϑȖɌ�ř!Ŗİ̷˸ȉɏϑŽѺˌ��

 J֝ƾ͡Ĕ҂ӿսֳϑΫůԽ͉Ҷ%ɠɭ͉ȠӾ[�!
!
s�
�nc
�)d !
řńǼʤǿȈӝ¢αְǀŃΚϑĦĠ��!Ŗϑְ�]�cէӈ]�ϑŵӎ�ɍX

ƾ!Ŗ]�ŀř!ŖԷңϑŹԎ]�ϑӳ˹ӟư�Cř!ŖŖ¯ǨŜ˼ГԕҌƋ

ȖӺϑ]��cԻ�̜ƿ̰ȒðŀѕɨSXϑŃΚ�!
!
Pg]b7L%i� !
!Ŗʲ�Uϑ͠ԊѩŽź˭҄ũǨ�ɵ˛ѝюԎͶ�ĚԴҌƋʨѶ�«˛Ԫׅϑġ

ʠ՞ʡ¡̮ǳ�ο?Ǐqřʹϔɵʀŀ̷˸ϑũǨզ�SXˋՑ§Ȩƾ҄ǥϑǶϼ

ɇ˛ϚʎșńϑΫůսֳ�Qщ͚ϑӊȂϝ˭�Ժ ѥr֢ǰէӃ�Ѫ�SX4Պ

̜ӒӡÓȔ˛Ԛżϑ�ȹʠɹʾ�SXġWřӋ¸Ϋůսֳ!ĘʁէӃϑuν�˛

ʾλ҅ġWэ͡=]�ǭ˭Ή֖ȶϑį˵�!
!
! !
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<h]b7Vi�1[r�! !
ϵcӾ[ɥԎř!ŖPŶ?ԕ̜և̡�n˛ӟʈҺ˂!Ŗϑ�Ǩ¤ħƾԺ�ɥԎԘ

éϑ§͍̚řʹϔŰà�ɍXϛ�֔Ϡ!Ŗ]�˖źŚĒ�Ŗ֊ԎˢǨŜŀ!Ŗ͠

ԊѩƾΫůսֳϑ§͍�ǁcԻ�̜àȒɥԎѩƾϵcӾ[ɥԎϑ§͍�!
!
ESG#\_Pg%�$DQ`6f� !
լƾ!Ŗ͠ԊѩϑϨЎҺ˂�řӮƌǴא�ʨѶ̮ǳ�ġʠ՞ʡ¡�ƙƔ�μѶΡ

¹НJĜѐӐƢőг!�˛CőгșńϠ͠Ԋѩƾ ESGŀΫůFŃϑȲȂ�C
ѿżʔ|˖aԂΫ�FŃŀ˝áϑ]�҄ɍƮo?ŮՏ͠ԊѩϑӆȯŀҶ%�!
!
NGO#-�VUlMRk !
ǊЦɍXϑӳ˹ˆϴ�ř!Ŗ͠Ԋѩϑϟ!�֢ʤǿфц	NGO
̥ʤǿϑșńÝ
Ӄǂ�n˅ĭ˾˂ˆ=ưϑ˅!Ŗϑ֢ʤǿфц̚řҪêĘǑǵěȢԗ˭ԗէӃ�

=ư��֢ʤǿфцřΫů�ɨŀʔ�їҍ͠Ԋʳ֤ĘʁϠէӃuν�!
ġWϝÓ֢ʤǿфц�ƛrř!ŖΫůϕЦŀʔ�їҍ͠Ԋʳ֤ĘʁϠʹϔէӃϑ

uν�Cѿżɪ֟]��|ǼճŀFŃϑ�ȹ�ǵҠȢ¤`ϑ�[ϑ֢ʤǿфц

�ƛr�řșń͠ԊѩїҍFŃ�Ƌʳ֤ĘʁϠǇªէӃϑuν�!
!
=2$*3&4I$�CYV@� !
!Ŗְ�]��L%<ƄŖ¯ǨŜ\ִ�Ѫ�%ęȢŖ֊ǨŜְ�ŚoǑȉ:΅Ύ

ϑЕ<�˭̖҄Ϙ�ѤŖН&ӃǨŜϑϕЦ˻»�ǇªșńϠªƥǨŜŀҶ�|Ǽ

ճϑ˻»�CѿżКī˙�́Ŗ֊˻»ϑ!Ŗ]�ѿǁ̛u%Е<aéàWÐν

��ǇªȔFŃϑaéƾ͠ԊѩѪӍ4˅ġӆġɇϑʾ��!
!
�HPg]A��'pt !
Ŭ?˖ׅFŃԂթ˻»ϑ]�ɏυ�ġWưά˖aϑΫůġɹєȶǵ˛ϔ?͠Ԋѩ

ϑ�ȅ�nĭʾ֝Ӄ]�Ӭ˝͠ԊѩʎĚԺCFŃϑ։àɌˢ�W�]�ѿɚŽӇ

̑ԻҶїҍμF�ϛƾƼӁϑũǨ͠Ԋѩ˅ԺЁ]�ɏυϑּӃƾӺ�n˅ƾ?]

�ѪӍ�ӃԱÓƪ¢ϑӇ̑щ͚�Թ֝ӃɢFŃմňэ˖ŽҘŔϑ!Ŗ͠Ԋѥr�!
!!
!
�ESG�ˣӫ͍ե !
!
ɍXřɩĹ!zν:Ϋůϵcͅγ	ESG
Ժ ˣӫ�ESGՍǰҾɥԎѩν˭Ӡi
]�Ҷ%�ǵÏƮ]�ˠ˭ϑщ͚Һά	Financial!Times,!2015
�řցՀΟƮϑ
Л�ʳϨЎʾ�!ɍXcՅʾzν]�ϵcӾ[	CSR
Ժ ϛ§̍ȯ�CSRҶãʻ
řæ]�àȒªŊ�ԷңƾϵcșńϑӒӡ�ª!ïɷƾ]�ѳ�ŀΫůϑșń

	Financial!Times,!2015
�! !



!Ŗİ̷˸Ƴɏ�ϑ]�Рυ�Е<aé !4!

1.!§?ě֥ϑŊ�̃{�̚řʢěϑ!ŖŊ�Ϋů !
!
!ŖϑĘǑ̚Ŷ?� õƞԟĜ�!ŖάřǦщ˅�σЛ>Žщ͚r�ɼΓϙØϑ

ŰջՎȂ�řˢ�н!ĥØ!Ŗ˛˞Ɍ%¢αЛ�Žщ͚r�!Ŗ]�½.řɔ˛

ϑҶ�զ՝ȈГԕ:¢α|Ǽճвѐ�ʫթȀŽϑ!Ŗ]�řŖ¯ŹϑӟÕE˃Ǩ

Ŝ�Ǩ�ª!˛�CǦщɌ%Ŗ֊�ƷōɒˈϑϣĮŃΚ�!
!
ΑѪ�%:ưά!Ŗʤǿԏ;ϑɌ%�¢αְ�]��ϑzĿ�WĔёєřŖ¯Ź

ǨŜ��ɹЕ<Ý�!Ŗ]�ȩ֬ԵÁSXɌջԟ�ϑЛ>̜�!
!
ˢɩĹʍӓ:!Ŗϑ]�ɏυ%:Զʎˠ˭ɽɏϑȩοĘǑ-ԟ�Ѫ!Ŗ]�֤#

ϑˠ˭ɽɏϑ˿Ȩőг˛�˖�́ϑŖ¯ŹϕЦ�˖źϑɥԎѩƱ˹�|ǼճƾÔ

ՏŊϑșńWĔ͠Ԋѩ�ƋϑșńНН�!Ŗ]�ƌs˛ʦǼƾԺCɽɏ�˅!Ŗ

щ͚ŀϵcɌßԦŦԴЉ!�ġɎќϑфɌ՛Ã�!
!
ˢЖɍXǁƾ!Ŗ]�ɔ֤#ϑʢě!ϑŖ¯ŹŊ�ΫůԻҶ̍Հ�Ժ ̍ՀǁÃ

Ɍ�Ž՛ÃǑȉ�ּ��ɍXǁӓӛ!ŖՊͮ¨ԕϑ͠Ԋևǎǭ˭ϑɽɏ——]�
֝ӃĭʾԶīƼӁŀԃЏ�Žѥr——ԺɆĽϠʹͮàÚϑԃƼ�şƾř!ŖԷң
]�˛ȟŽϑșń�ő%ϵcϑ�ǳН˅ʐԻΫůϙ˻ϑř֕ϯ�WĔʔׅ!Ŗ

Ϋů˻»ϑřֈÝ�Л>՛Ãǁէ§͍׀ãʢěϑΫůőг�̥ƌ̷˸�ѿͶ

ƨ¢�̨�ěðŀӮƌַŃƨ¢НªSսֳ�ԺCΫůőг��ʳ֤ο?ŀǸŽѧ

ϐƑȹȹϛ§�սֳ̥Ԫ�ǜ�Ğ�ʳ֤ř¢αðϑѺˌ��э!Ŗϑ]�ͅγ4

ǭ˭:�ǃϑֳ֖�őѪȎԕ:ϵcĪʳϑէӈ�˙į�՛ÃɍXǁ�͍?ʐãʢ

ěϑÔȂőг�ïɷŖ¯ŹʤǿϕЦ�ӮƌӟÕE˃ɔ-Щϑ҄ɍϕЦфц�WĔ

� ESGŀġɹєɥԎԷãНǨŜÝթ�!
!

1.1!зҜ�ԃœϑɽɏ !
!
!Ŗщ͚ϑŰջȎԕ:� ʲϑάӺ——!Ŗ͠Ԋѩևǎϑ͢ά——WĔο̛ǀ҆
ϑ֝ӃǼƾзҜŀԃœϑĖէɽɏ�!
!
̀ʈ!Ђϑʫʈ�!Ŗ 2012ǴϑŬǉвʫ	� ӠiϵcϛƾǳНŀϵcЌƮ
ϑɻ˻
˅ 0.474�̥ 2008Ǵϑ 0.491˛ɔ�֎�n˅̥ԕщ͚īuфцŖƷ
	OCED
ϑ¬Ŧ� 0.25T0.40˭�ӃׅÁȟź	The!Economist,!2013
1�!
!
Ǹ͊Ӓ%!ŖϵcϙØϑ�ǳН̮ǳǦщԱÓ:VJɭȭϑЉȂ	ƌӅ,!Global!
Times,!2012
�řɍXϝ˭�!ŖϑԃƼÃðƾ]�Ի¡!Ŗʲ¨ϑ͠ԊǨŜϑ

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1Ŭǉвʫ% 0ʾҺϴϵc�ƪѤ�ϑ¤ǳ�Ȕ% 1ʾҺϴ˷ Jā˛:ϵcɔ˛
ϑӽƼ� 
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Ä�GÌæĿ«��Ý�Ľ!0�� �9èĵ*-Ęĭö�Ōö0�þ2į/�

,\vŊöåı��ËČ���nöíuÌ§×ö¡kăă�"
"

�n�ģō�öEĲhåıövŊ !!
"
�n¥ŁvŊöåı½I`Kþ2�čäh$b_�ĴSălĉöºP�Ė,�Ľ

!lĉÅ�È�Āo�nÂvŊö���ō�öe½ņ¾Cß�ÂvOöt

ü���¾Cö»ŕ;Á,õ	ħö$#`K�î+Tö�ĵðâ——,µÌËĻ
±¬�eĚöî+Tĩx\F*�Ĥ�Ö¤��-'}°ûłöŃ×�o�nå

ıĕö"ðĺÈĻU�ö�©�čä¿Œ� 1970�+Ð�1990�+Ð��
Ĉą�A8L¹L�2000�,ÑRPN�p)"��$gûĪr$±ĸa�,\
e,ŀçK 1949�ŗQ�~[O�:öÀĄ�Ğ�|ň]ė����°ÌĽ!Ņ
=ľ���¾Cö»ŕ�ÿÌčäÊÌā�N�ÛyŏúÃö��hV��ŕ¾C

ō�öIî�$-�øM�čĢ�nåıĕĨ�ÈÆ�ðâ£Őjöî+Tðâĩ

x�Ìú�|ö�pŐà�"
"
�nÌ 13.6%$b�ŏú¾Cß�ö»ŕh���ō�ö¥ŁvŊ��n�č¬
��ò�åıvŊË¥ö�p�oĺZöU�Ň��nö�$q¾Cß��čvŊ

K� 2013�ö 31727B�ċ 5125ĒB��²Ŏê.lĉ�ķ 2003�ùÝvŁ
ĳĺ� 3?�n�ďħ��2014��ŖęŉiīDf3ħ�2007ĝ 2009��n
öåı½I�vŊì� 25%��-ļœãŏú¾Cß�ö¶đvŊ�K 2020���
�n|ńJåıĕö�¾Cß�2ĹK 16000 ĒBĝ 34000 ĒB�ŋ�cyÌ 6%
ö��ģ�$ē¾Cß�2ĹK 34000ĒB,��Newsweek,"2010;"McKinsey"&"
Company,"2012���nåı��ö¥ŁvŊ�Äő^Ç�čäöĊğ�c�Äő
�ÈŐàĢHU�ŊÎY´öĎÓ�ĬÕÉý�|ńJ�nåıĕÎÍ*-ö¾C

e,ĐđvŊ��Ć*-(éÌ�Ŕ@Ġö�ª�5Èåı½Io*-e½ņ¾C

öÝ<o¶đvO��nöåıĕÌĵ{öïñ�*-öÏÑ>¶�ĥ�2000A
2010��nčäöĦØ²Ŏê.lĉvŊ� 3?�n�ďħ�,"2014��oøM
ö 2010�+Ň�œħ�nö�åı½I�Ĕ�ôĹK 4.8	%ĒB��n�¬�
&Ù ĒnöĂ�|åı�p�McKinsey"&"Company,"2011��Ė�ć4ö�s�
�Þöe½ņ¾CœÎhčä_��×�vŊ�?�McKinsey"&"Company,"2012��"
"
éĖ�Ľ!ÃEö���ō�°Wöö$bÝ<(é¢���nö_�qġ�Ğ

�Æ÷³|ö¾C�Ķ��nĜ 1980�,Ñ��č; 5%$b¼ě�Ò�İm
�World"Bank,"2014b���Ć���ō�ö$ÁhĮ�¶đövŊ�5È(éÌ
¢z$wo7¾Cöİmë¦�¯Ú 2011�öËÃďħÁ·Éý��n(Ìĳĺ
8400	$Ü}¾CK 1.25ĒB�;�nöİm$bÁň&Ù X�¸o�òĂ
�6�World" Bank," 2014c���n(éÌĳĺ 8% 4õ	$Ü}¾CK 5ĒB�
2010��M 10%ö�ģ$ē¾CWnÞ¨¾Cö
J���M 20%ö$ēWÝÈ
47%�Ėw ��ö 20%ö$ē¾CWÝdÌ 4.67%�w �� 40%ö$ē�q
Ü}¾CdÌ 1.9ĒB�World"Bank,"2014c��"
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!
řƾ̥ƼӁũǨŀԃœµ˪ϑǤԜʾ�ǇªѿȒΎɇĚÓԺЁʡ¡ϑ�ǳН�Žũ

Ǩ֝ӃׅƢČϑϿ]ǗoϑҮՠԼ̥ǂũǨԪpƢČӃ̰ѬoϑҮՠׅȢź�

2013Ǵ�ũպǏ̧ϑǳşġʠ՞ʡ¡˅ 26955��µ˪ŚóÊğ˛ 8896��Ѫ
ĘԱŚó�͞ϑʫƞ˅̔ĘԱŚóκѯϑ 8.2�	ŖƷѐӐǍ,!2014
�ƾ?˷C
ɼ˙pǡԎ˻»əҶϑǡu�ř!Ŗ˙ԃœϑϜ\˅̤˚ 680��4ǈ˅̤ ˚
ʡ¡LL̥ 100Ѥ�ź��	German!Chamber!of!Commerce!in!China,!2014
�!
!
ć�˅CǦщɌßԡԣ�!Fևм�ϑJ�SXřщ͚�PʺŶ?� �ЌƮϑ

Śo	ƌӅ!Li,!2009!ŀ!Luhby,!2012!ƾ�!Fևм�ϑƮ,
!�SX!˛ȟźJP
Αř%�ʰ�ͥϑַΝ�qɓ�Ҹ˝�EՍ��ȅôωŀʨѶʠÁȫϮƅ͋�!Ŗ

1986҅ 2014ǴϑǴǳşՍԁ҃ѸΦ˅ 5.72%�řԴĐõǴզ˙ׅ˗Ա 9%�Ѫř
1980ǴUˡŀ 1990ǴU!˟˙ׅ˗½.ԱÓ 29%	! Trading! Economics,! 2014
�
ơ̋�ƾ?ȟźϛƾƼӁϑ!ŖJ˭Ӭ�Սԁ҃ѸƕѹϠSXϑřʡ¡�!
!
ĞŹ�ƾ?ʲ¨ϑǴԩ�U��ɡˣJĺ——� ҾӒ%«˛ԼŽĘǑØˌϑϵc
ЭҖևǎ——SXԻ¡ѬŜʾ�Ȣ�֤ƾ�řñHԺ˾ϑŽũǨ8ɓϑǣŽĎÝ�
ѪϙØԺCŽũǨϑɓZ˅οǨŜ¸Ʈϑ�Ѫƾ?CQµ˪ԲЇԴ˭ϑũպǏ̧

ɀ¹˖�ǜ�SX́˛ĚԴׅНʨѶ�́˛ŕƮϑǡu�4́˛҅§էӃϑɒĜ—
—́˛ɒĜǈ�ѿGĚӮƌ¤ԊôωŀƜƈ¡ƢНʤǿҹԆϑŬˢϼÐ�SXğ˛
ěþµξȢ˭ϑЅҩ�ũǨǏ̧�ƌ˵ɟ�Ó�\ƋǡuɎѩɤq!ŖĘǑǭ˭ϑ

˥Ր�+ř!ŖׅՎĘǑϑщ͚!ğѿҾԯљð�!
!
n˅�˙ȑéϑѥr}ʺ˅CÁþȆZèãÝϑµ̧ǡŀɠĚƹ˯ΫůϕЦɔǀ

҆ϑΫůȻ˵ϑĚƶѩ�Ѫƹ˯ϑΫůϕЦ�Ϛ˅!Ŗǡ�ŰջϑŬϪ-��!Ŗ

͠ԊʠÁϑ�÷Ԙé�ŀÁĜǀİŦϑμF�ԕ�z!Ŗϑ҄ΑΫůɠĚ:�էϑ

ĎÝ�Ǉª˅ř�CԃœϑŚó�А̷̨˸ՍǰŀӮƌñHԺ˾ϑŽŦϑĘԱũǨ

ѭвř�ԕ�Ѫο?ǡ�ԦЇՏɌϑµ˪ŚóϑА̨�̮ŀŘŲ̷˸ǦщƕѹÓ:

WŘŚ%μϑµ̧ϑμFŀμ͕�Ѫµ̧Pʺā!Ŗл 46%ϑJĜ	ŖƷѐӐǍ,!
2014
�2013 Ǵ�˛ 31.4%ϑ̓͗ʷ͉ͻԚ�ŚҺ̮Ϋůͅγ˻»�ϑ�Щ˻»�
Һ˂ª̮Ԃʸ�ՅīJrϚʎʎӌ4�Յī̮F®̠	̮Ð՛,!2013;!Ϋ�՛,!ŚҺ
̮ΫůԂթ˻»,!2002
�ĞŹ�˛ԖԴ 16.1%ϑŘŲԖԴ:ʤǿϑ˙p̷˸˻»
̮ǳ	ŖŘԎͶ՛ŀΫ�՛,!2014
�ř�C˱Й̃{!��էϑΫů̷˸ǀ҆ʬ
 ϵóϑ�ȅ՝ՓĚ:ʆƶ�̥ƌ�C�ύό˪��ο?ύό�˪̧ҺάÁˆҥ˖

ׅϑȾϋΦŀ̞DΦ	ƌӅ,!גŀȐ,!2013
�!
!!
!!
! !
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5£-�¦ĞÂg�\È�[�Â !!
"
Ğ�6¼Ąé��ôÃ<���! iÈĄÅJ¼ĄĞĂĔÈ�[Z£C

�McKinsey"&"Company,"2011��`°q�^p§ÿ��b�l.�I"ôÎxk
ă�AÈze&ĝ�êċ�ă�Aze�õ�Æ-�6¼Ąé©�È�^p*å�

)®�¼ĄéÈ�6³}�Å�·¾�È�¸�Õy�FÈ�[ĕ]ÚÇ�ĞĂĔ

È�[ĕ]äĞ�6È¼Ąé�ĂĔć-È�[ĕ]ä8 ¼Ąé�Đ|ċÝ-Ă

ĔÈ�[�WÎqÂgÈāĜ�\�"
"
Lw	�ĐĈÄ�ĞĂĔ�-Âg�\�[§�ÕzeÖ�(EÈ'�ÚÇ�Ěõ

5£-�¦ĞÂg�\�[È�Â——êċ�kÓ����aa9�[zeZÄ�
È	�Á��õ�Ðý�Â�Ěõ'�ēM	Þ>óD�ÛF $ÈÄ�ĈÓ��

0çï�[���¹��ê�Ğçï�[È%¯Ö�A�ċ��$SæĊrþáø

û��$÷�õ4@ċ	¿È	�7ė`ß�ĐĈ�DÊÜ�Õ ĞÈ;�đ�

ìj�1(Ă�[È'�O#?Åċ�(E��D �¯ÈÊÜ§B� $Èze

c,�"
"
�$÷�ý��Â��kÓ���ZĈJ�$ć-ÈO�Ē�6³}¢7�+�Ã

b�ęÎ�afzFÈČÓZv²�6³}È�Ğ�<Ã�	��ÈĞ�6¼ĄĘ

u� $O#®��[ÈĂĔZqÂgÈ�\/< $È¼Ą:Ú��$Ì3�a

¥§È^�nĆZçï¼ĄrË�Zċ��È¼ĄĘuëÞb	ą�"
"
q�azeÈÏÔ��ô���a¼Ąéqçï¼ĄZÂ2XPÈK�ě|Ò¨�

ċ��$ĊrbØ_×þáûĎ��$� 2015~ 1¡î 2¡�¦�U�w�q
201R¼ĄéÈĀ¬�Ā¬ãª�Ñkà¢_=�
ÈNüéôÑ���çï�[
�! iÈĄÅ�°h� 2009î 2013~�ačĖÁúâñH)Z�a�²k
mëQ�w�	�q§íG���»�±µZ½dÈ 3000R¼ĄéÈĀ¬�Ā¬
�Ñ�èò@Â2`ß�¢�ĉ 84%ÈNüéôÑ���çï�[�!ĝhÈĄ
Å�Àê�Ā¬ĊLÃ¢kà 54%È¼Ąéď�çï�[�<�ðÍ�¦Èèò�
ċ�s�ÿ�tÜ¼Ąé���çï�[�£C�!ĝhÈĄÅ�^p$�À�ý

èòù�[b8ÄYV¤9�¼Ąé{§Oöâº?ÉÈĚ´�LiÙ,"2014��"
"
" !
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1.2!ʐãʢěϑΫůőг !
!
!Ŗř҄ 1978Ǵʢ֥ȉʣW˭ϑԸŏõǴզ�ɹ:ɁJϑщ͚ŰջՎȂ�Ǵǳş
ŰջΦř 10%ǢĤ�ŽŽԖԴ:�σщ͚ϑǴǳşŰջՎȂ�!
!
ΑѪ�щ͚ϑׅՎŰջ4ʐׅ:!ŖƾѿͶŀ̮ϑ͠ѫ�WĔͱƴ̨rŀªS̷˸

Νϑʋʣ�щ͚ŰՎѨ׃ϠŹ՛ѿͶŀԎͶƨ¢ϑ˱֏�Ѫ�ʰ�÷ϑͱƴ̨rŀ

ªS̷˸Νϑʋʣ�Ǧщz!Ŗϑ�Ϋůսֳ�ԱÓ:�ΫůĆ˥�ϑŚ̜�Ȏԕ

:Ŗ¯ŹĪʳϑǸ͊§͍�!
!

!ŖѿͶƨ¢ŀͱƴ̨rʋʣʳ֤ϑɽɏ !
!
!Ŗщ͚ϑԳΤŰջɂĔ¢α�n˅ĭʾ4Ӕ!ŖɠĚ:̽էϑԎͶŀΫů͠ѫ�

!Ŗϑ GDPğā¢αϑ 12.2%	World!Bank,!2014a
�n˅!Ŗ%:э¢�σ|
ǼŊŃ�ªǡ�՛ռ͠ѫϑѿͶԎͶϐḀ̃Ӄ̥ 12.2%Ժ�ʫƞׅȢź�ɑ̙
2013Ǵ�!Ŗ˅�σ�˙ŽϑѿͶ͠ѫŖ��̕ѿͶ͠ѫлā¢αϑ 22.4%�Β
͠ѫā 50.3%�ϥ̈́͠ѫā 12.1%�ª!ϥ̈́ԖԴ 60%֝ӃԻĜ	BP,! 2014
�
n˅Ğ�ʳ֤�2013Ǵ!Ŗ}֣ªԎͶ�|Ǽ:¢α̮͌Fթϑ 58%�խհFթ
ϑ 48%�ձFթϑ 45%	U.S.!Geological!Survey,!2014
�ř!Ŗѿѫ˙Žϑ� 
՛ռ!�ǡ�՛ռ½.āʈȷѿͶ͠ѫϑ 70%�ѪǏ̧ʹǰμ͕ŀEՍ՛ռϑ͠
ѫÃÑğā 11%ŀ 8.7%	ŖƷѐӐǍ,!2014
�!
!
!ŖϑѿͶ͠ѫŀ>̪ðϲʋʣ�÷ԳՎ�Ø½Ǵ!ŖǦщԖԗѤŖɌ%¢α˙Ž

>̪ðϲʋʣŖ�ǵ�ªʋʣթԹřɹєȮՎ�÷�ř 2013!Ǵ�!Ŗā:ǁԸ!
28%ϑ¢αͱƴ̨rʋʣթ�ǊЦQČģ�ϝ�̀ʈ¢αϲӐÇјʞϑʫʈ�!Ŗ
ϑJşϲʋʣ̥ĘԱŖƷӃpȢź�n˅=ư� 2013Ǵ!ŖϑJş>̪ðϲʋʣ
թԱÓ: 7.2ĳ�ǦщԖԴ:̖ϘŖƷJş̮ǳϑ 6.8ĳ	Global!Carbon!Project's!
Global!Carbon!Atlas,!2014
�!
!!

ѿͶ�̮ŀַΝϑ§в !
!
ѿͶŀ̮ԎͶϑϤќWĔƥX�ЬַFթϑ§в�ǦщՊͮˆά%�ѳѿżř�Լ

ϑǁ˭șńʤǿ¸Р�]�Էңŀ͠ԊѩӒϣĔ͠Ԋ�ƋϑէӃÝթ�҄ΑԎͶϑ

ġҠęȶѿżșń!ŖɹєзҜϑ˱֏�λ҅ġW֏Ô!ŖϑĘǑ�Ѫƾ͠ԊѩѪ

Ӎ�ÊġѿʐׅŬˢЬַFŃϑŹ�ƌ�ŗɔϴ�QJş̮ǳ˭ϝ�ӮƌΒԺ

˾ϑǰӇѿͶ�ř!ŖǦщÓԱJş֢ǰϤќϑŚ̜�!
!
! !
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!ŖJşΒ�թ	200202013
 !

!
˭Ͷ:!ŖƷѐӐǍ.!
!
!ŖñʳʼǦ֤#̮ԎͶϤќϑ�ǜȖé�ο?̨�ěð�Ժ Ԙé˛ġѿřˢ�

н¯ɚǑÓ!ŖϑªSóŪ�ʈ�֪ϨЎ͙֯�Ó 2030Ǵ!Ŗϑ̮ԎͶ̰֝ќĜ
˛ġѿԱÓ 50%W�	2030!Water!Resources!Group,!2009
�!ŖʤǿϑЬַ҄
эʤР�à�Ьַ͠ԊϑՊǴ�÷WĔַֹ5Ʉϑʢě——˖źŚQѰЩŀàǡַ
ŃʘęĂԟզ�W�ЁЁ՝cŰàƾ̮ԎͶϑ̰֝�!ŖŽл 80%ϑµ�FÁ֝
ӃΆ͵ʠɹ�ԺǈՏɌ:!ŖЬַμFƾϤќϑŚ�̮ԎͶϑ�է}Ԑ�̮ԎͶϑ

ϤќԹcԻ�̜Ś·Â!Ŗϑǡ�μFŀѧϐƑϑμ͕�Ó 2030Ǵ�µ�}ʺ˅
!Ŗ˙Žϑν̮Žɒ�̀ʈ�ĭϑi͙�āÓȷ̰֝ϑ 50%Ó 63%!	2030!Water!
Resources!Group,!2009;!J̧ѝ,!2011
�!n˅ƾ̮ԎͶ̰֝Űջ˙Žϑ�֯˟Ǽ
ө˅˭҄ǡ�ŀũǨ՛ռ�Ѫ�L!Ŗ� ŖƷǈǁāÓʬ ĘǑ!ŖƷˠ˭½Ǵ

̮ԎͶ̰֝Űàϑ 40%	2030!Water!Resources!Group,!2009
�!
!
!Ŗµ�ŀǡ�̮ԎͶϑ͠ѫΡ¹�ġWՍԴưʴ˛ʦϑҐ̮ʑʴȢÓ˱Žϑʢŋ�

řµ�՛ռ��Ӯƌ;ЦɡˣŀҨĘ֯քНҐ̮ʑʴ�ѭī¼ǃðǡŃϑzνĔǼ

νªS˖źġɹєµ�ɡˣ�ԕ��Lѿż¼ǃɌˢ�Թѿżǯä]�ʔ|˖àƨ

¢ŀ�ȅϑµFŃ�˭ͻԚőƾַŃƨ¢§͍ѪĸΗΌȍŰջϑÐŬǨŜ�ƾ?ǡ

�՛ռ�!ŖϑÁĜǀİŦF�ʤРՏɌ:�էϑ̮ԎͶ͝Ԋŀ̷˸�ƾȟźFŃ

˭Ӭ�!Ŗϑ�͉ưԂ�˅ɢªίԇϑ̮ԎͶԾĭFŃ�ԕÁĜ:�!ŖǼөȎԻ

˛ʦϑҐ̮ɡˣŀàȒ̷̮˸ʋʣ˻»�Ǉª˅ƾ?�сц�˝Ӏ�Ô֦ŀՏрН

&Ӄ̷̮˸Ҷ��Ժ½ Ҷ��ԕāÓ:!Ŗ̷̮˸ʋʣϑ 34%�Ժ˾��Lġ
W¼ǃǡ�ƾ̮ԎͶ̰֝ʹϔ�է}Ԑϑֵ֒�ĭʾ4ѿżŰàƾԎͶϑÐνʦΦ�

ơ̋ѿżàȒ]�ϑϓÐѿÝ	Tan,!2014
�!
! !



!Ŗİ̷˸Ƴɏ�ϑ]�Рυ�Е<aé !10!

2011ǴØ 10 ̷˸˙�էϑǡ�՛ռ�̷̮ʋʣŀǡ�FÁϑƾ̥ !

!
˭Ͷ:!Tan,!2014;!Ϋ�՛ŀŖƷѐӐǍ,!2012;!ŖƷѐӐǍ,!2012.!
!
̮ԎͶϤќǵ�˅ŉ�ϑսֳ�ƾ!ŖѪӍ�̮ԎͶϑ̷˸˅Ğ� ˖ˋՑѪ�ǜ

ϑսֳ�̀ʈΫ�՛¤ǩϑ�2014!ŖΫůΡ¹¤ɩ��ř¢Ŗ 202 ŚмĔW
�ũǨϑŚ�̮̮Ԃϕ͙ˆϴ�ԖԴ! 45%ϑϕ͙ϑ̮ԂҾӠ%ԪǤм�ԖԴ 16%
ϑϕ͙ҾӠ%˱Ǥм�4ǈ˅Ӭ�61.5%ϑ!ŖũǨϑŚ�̮˅ĚÓ̷˸ϑ�ĭ
ʾ�̓͗ŀͳ͇4˛�էϑ̷˸ɀ¹	Ϋů�ɨ՛,!2015
�ԺЁɀ¹ǵ�L֏?
ũǨ�ŖáɻÁ�řµ˪Śó˛ԖԴ 2.98KJʷ͉ȢÓī́ϑֹν̮Ͷ|Ǽ�
ơ̋�ǊЦ̮ԎͶ˅"Ƽϑ�nǰǰ˅�ġzνɎĆ֒ϑ	Ŗá2012!,
�!
!
!Ŗʤǿ̚řդęЅ˱ʑʴʬ̷ͅ˸�!ǵǁQ 2015Ǵԕ¢֤ԅȚəҶ�řʲ�ӑ
ϑΫů͉!�̷˸ѩ̷˸̮rǁĚÓǣִџ̘�]�§�ŀÆ=ŶџН�Ƀ	Ӆ!

úJ̧¦ŀŖΫů�ɨ͉Л 60�68ŀ 69ˬ,!Ŗá2014!,
�̮r̷˸Ǉªѿż
˓̷֟˸ѩϑӾ[�ő%ć�˅ϛƾԪǂϑ̷˸թ�4cՏɌʬ ̮ŪμȲвѐϑ

�էϩŠ�ơ̮̋r̷˸ѩӃɠĚ�էϑ̷˸ѩӾ[�ʲϑΫů͉ԾĭĪҶ�ƾ̷

̮ŀªSĪЁ̷˸ΝʋʣϑΟƮ˻»�WĔ�õ>AӇÇ�	2011T2015
!ʔÁ
ϑ˖%�́ϑ̷̮˸ȷթʏÔ�¦ĭeՋÁ� ͭˍϑ�Ħ�!ŖϑΫůə͉ǁԻ

¡� ʲϑʾU�!
!
̨�ěðǁԻ�̜àէ̮ŀЬַ|ǼϑĎÝ�֎̮ΟȶϑʢěWĘ̆ͱ�÷ġWȎ

ԕ¢αȟźŚóϑ̮ԎͶϤќλ҅ǲʽ	Dai,!2012
�͞ǳ֤ϑ�÷ġWǀ҆ł
̮͞�¡p͖Śó̮ͩϑĴ̮ǎ�Ō־ɮ֗ϑ¶ǟҵð̚řàՎ�Ժǁǀ҆!Ŗ!

՛&ӃJĜƻ֘óϑ̮ԎͶϤќ�ĭ˾4cșńÓ�ÿBŖƷWĔąȂ̕Ž�ƾ

?µ�ѪӍ�֑:̮ԎͶϤќϑșń�˛ԗ˭ԗźϑӟʈҺ˂̨�ěð4cƕѹÓ

µ�μFŀЬַƨ¢�ő%̨ͱϑ�÷ǱȂġѿcԖԴµ�μFϑ˙yҘŔ�ʲԸ

ϑЂƢϨЎҺ˂�¢αě˒ǁcՏɌ¢α&ӃЬַFóϑ¼F�Ǉª˅CͱȂ˱

ЙěðϑŚʳ�̀ʈƾo?ҡȠƺϑŖ֊̮ЍϨЎɔ	IRRI
1993҅ 2003Ǵʡ
֘ϑӆ͙ʫʈϑÃ˳�ř̮ЍμջơҐ˙p̨ͱ	ʽơŻˉϑͱȂ
̤Űà 1°CF
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թǈ�֎ 10%	PengН,!2004
�̀ʈ IRRIř 1994҅ 1999Ǵ˟վƾ 6 B͔
&Ӄ̮ЍЁ̊ŖƷϑ 227 Ά͵µɒó̮ЍFթϑʡ֘ʫʈϑ˖Ǹ͊ϑϨЎĭ˾
Ęά�֔Ϡ˙p̨ͱϑ�÷̮ЍFթ�֎	WelchН,!2010
�!
!
ƾ?!Ŗϑµ�ŀǡ�ѪӍ�ʡеѿͶŀ̮ԎͶ|ǼǁcŰàFŃϑɌˢ�Ѫο?

ѿͶ�̮ŀ�-еƻϛԾϑЬַϑŹ�ͥġѿэѧϐƑՏɌřϑՍԁ҃Ѹ�Ժ

ǈԿzʤǿO¡ǵӃ̰դęҐѿ�Ґ̮ʑʴ�˖Ի�̜˭ә�ԺЁο?ѿͶ�̮ŀ

ЬַŹ�ͥՏɌϑřϑՍԁ҃ѸĎÝ�ġѿc�z!Ŗϑ͠ԊѩřԄ8¸Рʾ

ȉƐѨҰïɷΫůҺάř¯ϑ˖Ǹ͊ϑőг�ҲΑl.ΫůŀԺCŬˢӃгϑŹ

�ͥ́˛Ϛʎ§в�§?͠Ԋѩӆȯŀ�ƋƾԄ8¸РϑșńɍXǁřЛŏЖզ�

Ի�̜ӓӛ�!
!

1.3!ʐãġɹєĘǑϑÔȂőг !
!
ĚÓŖ¯ѿͶƨ¢�А̷̨˸�WĔǼƾŖ֊�̨�ěðНĎÝ�!ŖӝƮ:ƫd

ϑġ±μѿͶϙ˻�ӐÇÓ 2020Ǵ�ϲʋʣ̮ǳǁř 2005ǴϑŬϪ�¼ǃ 40%T
45%�֢ðϥѿͶāʬ ѿͶы˲ϑ 15%�ř!Ŗϑ�õ>A�ӇÇ!�%:ư
ά 2020Ǵϑϙ˻�ӐÇřˠ˭ϑ 5Ǵ¯̤ýo GDPϑ>̪ðϲʋʣ̮ǳ¼ǃ
17%�֢ðϥѿͶḁ̄ʔ÷Ó 11.4%�Ó 2015Ǵ̤ýo GDPϑѿͶʦΦŰà
16%�!
!
ԺCϙ˻ˆϴ:!ŖĪмʤǿİġɹєĘǑԦěϑʤРԓİ�%:ưάԺCϙ˻�

!Ŗʤǿ̚řʐҶ�вÈϑʤР�ïɷ�!
!

• ƾ?C«ŷÁĜÝŀÌՏǈ�ϑͭ͏ѿͶŀġ±μѿͶɡˣ�Ѕ˱ɚŽ
ϨĘԎժʠɹ!

• ƾ?ġ±μѿͶŀҐѿ֪ϙ�э;Ԏժ�Ԉ̘�ЋʡĔªSʳ֤ϑæʠɹ
%:ʠɹ҄&ɡˣÌʲ�ʤǿդԄƾŖ¯ϑġ±μѿͶɡˣэ;a�ѨҰ!

�æҶ •Ē�҄ɈҐѿ¼ʋûӖ!!
• Ӄ̰]�÷мɎ§�̷ׅ˸�pѿʦϑǡ�ӝʴ!
• ȉǑóŪϲE˃Ӥ�ԻѪȈГԕ¢ŖȶϲE˃вѐ!
• ʐԻ]�ɚŽӇ̑�ŰȒԎժÐνŀÐν�ԻϑμFɡˣ�˛ʦ¼ǃͱƴ̨
rʋʣ!

• ƾʤǿƭĺȎԻġɹєĘǑɻ˻ϑѨ˿˻»�!
!
2014Ǵ!Ŗʤǿ̚ȍƳǩ�İ̷˸ȉɏ��Ի�̜ͪð:!ŖʐԻġɹєĘǑŀ
ͅγΫůսֳϑåÝ�ҲΑ�ȉɏ�ϑϚʎǀ·дο!Ŗ&ӃŽũǨϑА̷̨˸Ȏ

ԕϑ�n˅ȉɏϑƾӺĭʾïɷŘŚ�А̨ŀ̮�!
!
!Ŗ̚řƾͭ͏ѿͶŀΫůͅγʳ֤ԻҶŽӇ̑ɥԎ�̛(zȢ!ŖǦщɌ%¢α

ͭ͏ѿͶɥԎʳ֤ϑְƃѣ�2013Ǵ�!Ŗřͭ͏ɡˣʳ֤ϑɥԎӇ̑ԱÓ:
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560KѤ��ā¢αɥԎȷִԖԴ 26%�˅řԺʳ֤ɥԎ˙źϑŖƷ	REN21,!
2014
�̛Ź�!ŖřΫůͅγʳ֤ϑɥԎ4�ɹĭ̜Űջ�2014Ǵ 3˚�!Ŗ
Ŗáȷγ˨�Ȓ̚ȍƳǩ:�İ̷˸ȉɏ��ɠӯǁэ;�KJ̧ǧӇ̑ϑԎժ

ʠɹ�2014Ǵ 2˚�ʤǿɠӯİք̮ͅԎͶ̷˸ɥԎ 2�K�	лī 3300KѤ
�
�ĭǴ 3˚�ӽʤ՛Һϴ 2014Ǵ!ŖǁřҐлѿͶŀΫů�ɨʳ֤ɥԎ 211
K��̥ 2013ǴŰà 7.1%�řµ��˴�ŀ̮ԎͶ�ɨʳ֤ɥԎ 649K��ĭ
̥Űջ 8.6%!!	MartinaН,!2013
!�!
!
!Ŗřͭ͏ɡˣŀΫůͅγʳ֤ϑàŽɥ¡�эCѿżͻԚԺЁ̰֝ϑŖ¯]�

ǭ˭:ǣŽϑ˥Ր�CřŖ¯ǨŜęȢɌßϑ]�4řЅ˱ϑԻҶ¢αɚǑ�!

ŖʤǿƾΟƮҶ�ϑɥ¡�Ծĭϛ§ϑʤР�ʯŀªSʳ֤ϑʠɹ�zȢ!Ŗϑ]

�ѿżřŖ¯ҠȢҌƋϑÐͤ˭ʠɹƥXϑ¢αɚǑ�zȢԺC]�ř¢αϑֵѿ�

ſօѿŀ̮ρҶ�Ɍ%˛ÝϑЕ<ѩ�ĭʾԺЁԘé4İ!Ŗϑǡ�σeՋ:ˠ˭

ʤРԓİϑȒΎ�Ħ�!
!

!Ŗϑ�İ̷˸Ƴɏ��ė҂ֵ˓ !
!
ř!Ŗ҂ӿŀ̷˸țț˅ϛ@§ѭϑ�ŊƷՍԴԌԍʤǿƭĺġWҠȢŊ�щңӚ

ġ�ęȢŘŚzν˧Ɏď˩ʮ�ՆҁĄμŀƨ¢ϕЦ�FŃĆƶ¤`ƨ¢ɎΫůʾ

�?Ҿӳ˹ɎԕӢWĔӵɩ]�ʋ̷�ȹН�ԺC՝˅҂ӿʆƶ!Ŗ˛§�ɨ¤`

ÐϔŀΫůϑ͉ȠȢW̚ǰəҶϑ{Ɯ�!
!
½õǴ˭Ϋů͉Ƞϑχ?əҶ�ǦщэΫůŀ!ŖˋՍѧϐƑϑμ͕ՏɌ:ͮԻѪ

ǣŽϑϩŠ�Ȏԕ:¤`ƾ ŀʤǿϑ�[Ć˥�ƾ̛�W5&Ǯ%ּϑ!¦ְǀ

ǎĘԕ:ʻřӋ¸Ժ� �էϑսֳϑԷã�ė҂ŀ̷ͅ�ǊЦė҂ŀ̷ͅ˅� 

ΣГϑʤР�n˅ė҂ֵ˓ѿż˛ä?ʐԻ̷ͅҶã�ƌɍXØ֤ɔՀ�řʲϑΫ

ů͉զ֤�̷˸ѩǁ֤#ǣִџ̘�]�§�λ҅ɠɭÆ=Ӿ[НŶџ�Ѫ]�ŀ

ʤǿƭĺíыԽėΫů͉Ƞϑ�ԹǁĚÓė҂ӿ͉Ƞϑ�Ƀ�!
!
ѨҰÓ!ŖְǀǎǦщɢ҂ӿŀΫů̷˸սֳ�Ȕu˅ƾ ϑջ˟ѐͅŀϵcЌƮ

ϑϚʎƕѹ˭ƾȞ�ɍXӒ%ė҂ֵ˓ŀ̷ͅҶãԺ�ŜԷãѿżFμÄưϑʦ˵�

ŽŽŰàCWțӈΫů͉Ƞ%ʷΝϑ¤ħϑŊ�ֵ֒�ơ̋�ɍXϛ�!Ŗάř

̚Ŷ?� àŽΫůΠѠə͉ÝȂϑԦɦ�Ǉª˅ȔΫůΠѠŀ҂ӿѭвř�ԕ

ϑʾ��!
!
! !
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!ŖϑΫůʤРİ!ƁԦě !
!
ɍXϛ�!ŖʤǿǦщȉĵ:� ջԼϑɢΫůʤР!ȨðϑԦě�Ժǁ˙чǀ҆

˖ׅϑΫů˻»�!ƁʤǿÔȂϑ͉Ƞ�͉ӇŀʤРȩ֬řϜ�мWĔ˙įřŚм

ʤǿȢÓԅȚəҶ�řΫůϕЦְŪ�!ƁʤǿʐҶϑΫů˻»ՍǰԪׅ�n˅Ϝ

�мŀŚʳʤǿțț%:ķȎɥԎѪ¼pΫů˻»�ªSְŪϑɀ¹4�˾�Ժ 

άӺř!Ŗ½öǴϑČģ!ǦщǓӅ�ׇ�n˅˙ԸԺ ČģȤΫġѿcҾɗϩ�

ő%!Ŗʤǿř�вÈӮƌА̨Ԃթŀ̨�ěðНսֳ�ɠĚϠ˭҄¯՛ŀŹ՛ϑ

ǣŽĎÝ�%:Ӌ¸̷˸սֳ�!ŖǦщɢΫůսֳʔÓ:ʤǿǡuϑ!Ȩoѡ�!
!
ΫůսӾÔȂϑʔÁ�ġѿ˅!Ŗ!ƁʤǿřʔׅΫů˻»ŀàŽƾŚʳʤǿəҶ

ϕЦʳ֤ϑ¸Ȩϑ˙Ƌrά�ΫůսӾÔȂϑȎԻʻřӋ¸!ƁʤРřŚʳȢ�Ó

˛ÝəҶϑѧսֳ�էʲ˼ГŖƷΫůʤРϑ¤�Ý�սӾÔȂcřƭĺǴȂǡu

Ӡiŀ÷Բʾ�ɢªƾ!ƁΫůʤРϑəҶҺάѨҰԻĐ�ϙ˻ǈ˅ՍԴɢƭĺϑ

ǡuҺάŀΫůɻ˻ɺծ�ưҶƭĺ JÐϔŀƾΫůϕϢЦγҺάϑʄъ�ř!
�õ�A�ӇÇ!�!ƁʤǿƳǩ:ȷrϑðƢ̪֝թ!(COD)!ŀ SO2!ϑ¼ʋ˻»�
�õ>A�!Ê˅ðƢ̪֝թ!(COD)�>̪ðϬ!(SO2)�̬̪ðΝ!(NOX)�ŀ̫̬!
(NH3TN)�%:�ӟưάԺ ϙ˻�ŖářҶʤЦγ�ưʴ:ΫůսӾÔȂ�Ǌ
ЦϙØϑǼνҘŔ˛֏�n˅ΫůսӾÔȂǁȟȮɚǑÓªS̷˸Ν��Ѫ�ªř

ǼƾӮƌ̨�ěðНսֳ�ƌsĘʁuν4ȎĘ:ΏΎϑӓӛ�!
!
ƾ?]�˭Ӭ�ΫůսӾÔȂɆĽϠӻӾΫůϕϢə͉ϑŚʳƭĺǁcİ˖�́ϑ

əҶŀƱ˹Ԧě�ĭʾƾ̷˸ѩɃџÝȂ4cĘμ� ϑԦě�ȔΑƾC�L˛

ä?Śʳщ͚ĘǑĭʾѿżƾΫ��ÁӼΥϑ]��ÊɆĽϠ� řϑ˥c�!
!

ԎˢǨŜƾΫůʤРϑėǼ !
!
!Ŗϑ]�ŀժҵǨŜ̚řƾʤǿէȒӳϑġ±μѿͶŀġɹєĘǑʤР�Áė

Ǽ�AǴӇÇ!ʔÁϑ&ӃʤРřϛǼŖƷɎϜмǎ֤ϑġ֣ưʴʤРϑʠʜ��

эǨŜĘÁ:ͭˍϑ�Ħ�ɻ˂:!Ŗǡ�F�ɥԎϑa�ʳİ�!
!
!ŖƾΒԎͶʤРϑԦěͭˍŚӧե:!ŖϑġɹєĘǑʤР˅ƌsʢěǨŜϑ�

!Ŗ˅¢αƾΒ}ԐȂ˙ׅϑ&Ӄщ͚r�ǊЦΒԎͶʠʜ:!Ŗщ͚ϑׅՎ

Űջ�n˅Βϑzν4șń:!ŖϑА̨ŀ̮ϑԂթ�˅!ŖϙØɌ%¢α&Ӄ

CO2ʋʣŖϑէӃďő�!
!
2014Ǵ�!Ŗ!ƁʤǿƳǩǁդę˛ʦʏÔʑʴ�֎pƾΒϑ}ԐЉȂ�ɑ҅
ˢɩĹ³uʾ̙�!Ŗϑ՛ÃϜ\ɠӯǁ¼ǂΒϑ͠ѫ�Ĭ˴ŀƤϜҺϴ̤Ǵ

̰֝Űջ�֏�ԖԴ 2%�ñHÊɠӯ 2017Ǵǁ֎pÓ 2013Ǵϑ 50%ϑ̮ǳ�
ԺCʑʴ˛˞Ó 2020Ǵz!ŖϑΒ͠ѫթ¼ǂ 6K 5500�ĳ!	Greenpeace,!
2014
!�!Ժǁэ¢αϑΒZ�ճՏɌէŽșń�ԺCʑʴǦщFμ:˂ˆϑʦ
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˵�2014ǴϑØ�ơȂ�!ŖϑΒμFŀ͠ѫ� 2013Ǵ̥¼ǃ: 1%W��ο
?̰֝�ʃ�ΒŹǦщ֎Ó:Ը½Ǵϑ˙p̮ǳ�!
!
ʤǿϑΒʤРϑșńǦщřժҵǨŜˆάÁ˭:�2014Ǵ 7˚�!Ŗ˙ŽρÝ
¤ħ-�ŽŇρÝÁň:ªΒǪ̂՛ռ�Ժ�¸Ʈ˅ĚźЁőгșńϑ�ïɷԷң

ԴЉ!ÁάϑսֳŀɌˢԖʠ�WĔĚÓ�ʤǿ֏ÔΒʤР˛§ϑǨŜŬˢ֤ϑ

șń�ǨŜƾ̛̕ÁňϑėǼ˅�ŽŇρÝřͲEɔϑѳϺřÁňŵ˂ĘǩϑЛ>

ž�ͥ: 20%�!
!
2012Ǵ02014Ǵ 10˚ŽŇρÝřͲEɔѳZϑěðɀ¹ !

!
˭Ͷ�Yahoo!!Finance	2014Ǵ 10˚ 19ʹ
.!
! !
ǨŜƾŽŇρÝÙϽªΒǪ̂՛ռϑӒĭ�˅ŀʬ ϑԎˢǨŜƾΒѳϑėǼ˅

�҆ϑ�Β]�֤̚#ϠÐͤ�ŀˠ˭ԓİϑ�ϭƮ�Market!VectorsΒ!
ETF	Uϧ�KOL�ETF˅ɻE˃ŦȉʣȍɻʫŬժ
�� ïɷ¢αΒǡ�ѳ
ϺϑɻʫŬժ�ˆϴΒҶ�ϑҺά҄ 2011ǴW˭�ɹєϑ�Ɏ�ͺ�Ø�Ѥ
Ŗ�!Ŗŀ΄ŽÐBϑΒ]�āʈ:ɻʫȷԎFϑ½.ŏÃ-��ḁ̄ÃÑ˅

38.6%�22.6%ŀ 10.7%	Van!Eck!Global,!2014
�řѤŖ�ʔׅϑΫů˻»zȢ
Ŭ?ϙØϑǰӇɡˣȈՏʲϑΕΒρĊ½.Ɍ%�ġѿϑ=ɀ�̖͔эΒҶ�ӝ

Ʈ:�́ϑ�֏ŀE˃ӇÊ�ñѤĔªSŚóԦİͭ͏�ȆZϑžΑ̨�WĔ!Ŗ

ȸŸΒԻĜ§Ћϑ֏ÔʤР�W�ЁЁՏɌ:¢αϑΒ̰֝ϑpՁ�!
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2009Ǵ02014Ǵ 10˚ KOL!ETFŹϑěðɀ¹ !

!
˭Ͷ�Yahoo!!Finance	2014Ǵ 10˚ 19ʹ
.!
!
ԎˢǨŜƾΒėǼϑ̃{Һ˂�]�ӃɅҠÐ�ȩ֬̀ʈȔØϑΫůʤРՍԴə

Ҷɏυ¸РԻҶէʲ҄ɍƮo�!
!

͠Ԋѩ�Ƌŀ�ȹщ͚ !
! !
ƌɍXNžɔϣ�!Ŗϑ͠ԊѩÁά�Դõ½Ǵϑʾվ�SXğ˅ËËɖȉƐɆӡ

Ó�ՍԴ4Ӛ˅�σ�˙̧&ϑŚʳ——ǨŜ�SXѿżэϵcʴàřϑșń�!
!
�ȹϑ҄ο͗ã˛ÝŚʠʜϠ͠ԊѩϑÝթ�!Ŗϑ͠Ԋѩ4Ӛ˅Śα�˙�ѭѝ�

ϑѥr-��ɑ̙Ó 2014Ǵ�!Ŗɵ˛:ԖԴ 7.3Kϑɕ˥νɒ�ǵ˛ԖԴ 12
Kğzν!ϑɕ˥	Xiong,!2015;!ŖƷѐӐǍ,!2014
�ՍԴőΟѝŀːѿɕ˥z
νӮƌ�ȥĀ���ȥ��НǼν�!Ŗ͠ԊѩġWřȮՎŚřŽ՛ÃJѥ!eʝ

�ȹ�!Ŗѝ̧ƾԺЩ�ȹ˭Ͷ֢ǰ֠ϡ�Ǉª˅řƭʳƛŕ˛ƾ=YuÁĔʾ�

»ϭϑɩՒϑʾ��֔Ϡ!ŖũǨðϑԻЉ�ϙØũպǏ̧ǦщԖԴùʫJĜ�Ժ

ǈàՎ:ʲտŀ͠ȹϑeʝ�эϛ§]�ǭ˭:Øɔˠ˛ϑ·Â��ȹϑՉ˂ŀ¤

`ϑĒ�Â!:!Ŗ]�ϑԧѱ�ՍԴρƜƛOϑ�ȹ҄οeʝ�Ӄ̰]�ȩ֬Ǌ

ȮŚǈSXϑҺά�Ѕ˱&ã�¤`ԻҶ̀Ս�ϛ§¯ƸɍXǁřЛ�Жϑ]�

ESGɩĹ˻»՛Ãёєӓӛ�!
!
ҠȢ�Ã�ȹϑ͠Ԋѩ�ġWřӋ¸ΫůսֳϑԴЉ!Ęʁ҅§էӃϑuν�˛ʾ

λ҅cэ͡=]�ǭ˭�էϑį˵�͠ԊѩɆӡϑӉգ�Ǧщ�zɪ֟FŃWĔμ

F]�ϑΫů�ȹϑӃ̰ʹͮȒΎ�ř 2008ǴϑΛƉ�տ!�ǡ�ðƢŃ�Ѯ̭
ѾҾҩɆà¡ΛƉ!�Ժԕ=Yˆϴ:͠ԊѩřʐãǼƾΫů�Ąμŀƨ¢§͍ϑ

ʢě�ϑÝթ�ԕÍƉµ%:Űàʡ¡țΛƉզʒ̮�%̛ʤǿӃ̰͙̇ΛƉ!ϑ

̬͛Ȃu%ҴϏԂĴթϑɻ˻�%:ͻԚԺ ˻»�ƉµřёєțΛƉզʒ̮ϑĭ

ʾ�ȉƐʒ¡ƼĴ̬ϑ�Ѯ̭Ѿ��Ѯ̭Ѿ˅�Ёν˭ÔՏ̓ѽ�ЫыÖŀªSF

Ńϑǡ�ðƢďʮ�Ě�Ѯ̭Ѿ̷˸ϑΛƉŀƚ�՞ʳƉ�ǀ҆:҅ǃ¥Įƚ�ő
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ѷһИȎԕϑ̞D�52000Į�ЗőѷыϥĔϛ§ϊϋqͅω�ĞŹԹ˛ 25�
Į�З˛ԩȂϑѷыϥŀ͈ǌвѐϊϋ	PeiН,!2011
�ёΛƉ�տ-į�¤`
ԹɌßʖĘ:țѰÔŃզà¡ԴթðƢŃ��ƨ¢ϑѰÔŃàǡǡĊϑ�տ�ř

Ǹ%eʝϑѰÔŃǡĊ�տ!�҂ѰԻ¡:ַŃ|Ǽճ��էԽė:ַŃƨ¢͉ŀ

èã͉�Ժ�вÈϑַŃ�տȢÓ:ʤǿϑׅȂ§͍�ĭʾ4ӌĘ:!Ŗ͠Ԋѩƾ

ƨ¢ŀׅԂթϑַŃϑ̰֝�L�Ѯ̭Ѿ�տǈэ¤`ՏɌщ͚ʆƂԱ 5800�̖
�	Pei!Н,!2011
�͡=]�ǦϩF�ĭʾ¤`ƾɭӻַŃƨ¢ϕЦŀə͉ϑʤ
ǿ՛ռŀʬ ͉Ƞrвϑ�Ȩ4Ęμ:ãʚ!	Katz,!2012
�!
!
řɆӡÓʤǿƾ¤`ϑ�ɨ�Ý-į�͠ԊѩȉƐՍԴǨŜҶ%˭�ɨ҄ǥ�!Ŗ

˛˥ַŃϑմňQ�տĘμ-ØϑġȰυΡȲ�ȮՎĘǑ: 2013Ǵϑ 10KѤ�
ϑӇ̑�2008ǴW˭�!ŖřѰЩŀ9ÔŃϑԉ˃ǳҷ�Áά:ˆҥϑ��Ę
ǑÓάřԉ˃ՇǤÃÑ˅ 50Kŀ 70KѤ�	Cui,!2014
�͠Ԋѩǭ˛֘rɆӡ
ϑ rҶ%ǦщřǨŜ�Ǒϴ:SXϑÝթ�ƾ?˛�ҌҶ%ϑ]�ġWՍԴӔª

ʆƂմň˥cѪȢÓɃџ�!
!
ƾ?CՔȤַŃԂթ�èǡĔªS˻»ϑ]���ÓQЕ<ƾɕ!ҁֱѪÁ˅Ɍ

ßϑ§չ�!QЕ<aéϑӊȂӬ�ǈ˅ɤq˥cưάFŃǤȊð�Ժ˅ȈГǵ�
ɹЕ<aéϑ� &ӃРυ-��!
!
!ŖϑַŃƨ¢սֳ�ԻԻĜǵɣÔÁĜϑɀ¹ !

!
˭Ͷ�Cui,!2014,!ο͔בщӗŬ?Ŗ֊ԉ˃!Ȩʫʈʔ|.!
!
̀ʈɍXŀªSƢѩϑ§?!Ŗ͠Ԋѩϑӳ˹�ɍXϛ�!Ŗϑ͠ԊѩǦщɆӡÓ

SX«˛ՍԴǨŜșńϵcϑÝթ�ΑѪǈϙØ˭Ӭ�SXƾԺЁÝթϑԷνPΑ

Ǎ֏ř�ªϚʎϛ§ϑӖֳ��{ƌַŃƨ¢�ƾ?Ͻ͠ԊѩˢJԪԼϑΫůսֳ

ѪӍ�͠Ԋѩ˅ĲcԷν҄ԣșńÝĒ�ª!Թ̥Ԫ̑Ю�n˅ԺЁġѿȶ�ǼҾ
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Ȱӈ�Ǉª˅ř!Ŗ͠Ԋѩ̚řՊͮԓİɌΔϑάř�řЛŏЖ!�ɍXǁ&Ӄʍ

д!Ŗϑ]�ƌsǼƾԺЁ͠ԊҶ%ϑʢě�WĔřǨŜ�ƌsէʲ҄ɍƮo�!

ŖŹƾ!ŖÔՏŊϑӇÔ !
!
İpϲщ͚Ԧě}Ԑ�ʬ Ҷ��äɡˣÌʲ¼ǃͱƴ̨rϑʋʣ�QϤ˟˭ϝ�

]�¼ǃʋʣϑѿÝę¸?ʬ Ҷ�ġWҠȢϑɡˣ̮ǳ�n˅QջԼ˭ϝ�]�

ġWՍԴ҄&Ìʲŀӳʬէʲ҄ɍƮoϑŊ�Рυ˭¼ǃʋʣŀʔׅЕ<Ý�!
!
ο?̖ϘǦщưʴ:ϲʋʣЦÔʤР�Cř̖Ϙ˛μFŬŚϑ]��ǦщřՍԴ

ɡˣÌʲǼƾϕЦ�CӃ̰ՔȤѿʦ˻»ϑ]��ƌ�˭҄ʹˢϑ¤ħ�̚ř֥

ʲƥXϑFŃWͻԚԺC˻»�άřϑǨŜ˅¢αðϑ�ʷӛŚŪ�]�՝˛ãÝ

ՍԴÌʲ˭ͻԚª&Ӄ˝áŚóϑǨŜӃ̰�ժҵǨŜ4řʐãԺЁԘé�֔Ϡƾ

̨�ěð§͍ϑŰà�ϵcӾ[ɥԎŀֵ֒ɥԎʹϔ§͍Ϋůɡˣ�!
!
ο?|Ǽճϑ¢αð�˭҄Ӯƌ̖Ϙ�ѤŖŀʹˢН¢α&ӃǨŜϑϕЦ�ο?˻

»ԪׅՍǰcŰàÔՏŊϑɌˢ�Ѫ�ԺЁŖ֊ðϑǨŜϕЦϑșńÝ˅ԞԗŖσ

ϑ�cƾʬ FŃ|ǼճϑɌˢŀӃ̰ǭ˭șń�!ŖϑμFŊȩ֬ՔȤªŖŹÁ

ĜǨŜϑӃ̰�4ӚSX4cɢԺCӃ̰ŀÌʲǭÓŖ¯ǨŜ�˭�!
!
řΫůϕЦʳ֤�̖ϘɛϠ˱ªէӃϑְǀӊҍ�Ǉªř̻Ԥǋ̨ʋʣ˻»ŀð

ǡŃɩĹώӘÔȂʳ֤�ř̻Ԥǋ̨ʋʣʳ֤�!Ŗ҄ 2000ǴȉƐդν:̖Ϙϑ
̖ I ˻»�ǵ�QW�ʰʔׅ˻»�řðǡŃʳ֤�̖Ϙϑ�ðǡŃώӘ�Ӡi�
ʉ˧ŀ֏Ôˬ{�	REACH
Ӄ̰ïɷŖŹԻĜŊř¯ϑɔ˛ÔՏ]�ȩ֬ՔȤ�
ơ̋�!ŖϑðƢŃЦγ՛ռřÔƮŖ¯ϑ͉Ƞʾ�4դν:̖Ϙ͉VϑŬˢďÊ�

Ժǁ˛ä?!Ŗ]�FŃÁĜ̖҅ϘŖƷ�!
!

ŖŹӟÕǨŜϕЦŀϵcӾ[ɥԎ !
!
֔Ϡ!Ŗ]�ř¢αԎˢǨŜҵԎϑ�ʰ�÷�WĔřӮƌֽͲ�тл�ʲàŤŀ

gʪНůŹӟÕE˃ǨŜ�ǨʫթϑŰà�!Ŗ]�̚řʎӌԗ˭ԗźϑŖ֊ɥԎ

Ʊ˹ŀǨŜϕЦ�ŖŹϕЦ՛ռțțӃ̰Ԫׅ˻»ϑ�ȹɪ֟�̥ƌѤŖӟÕE˃

ƒĺc�Ӄ̰ª�Ǩ¤ħɩĹġѿƾ¤ħǨŜҺάFμưԂȶșńϑ̨�ěðϛ§

�ȹ�̥ƌŹ՛ϕЦ�ǨŜˬYěðWĔÄưșńН	U.S.!Securities!and!
Exchange!Commission,!2010
�̛Ź�řŖ֊ӟÕE˃ǨŜ�Ǩ˛ä?ʔ÷¤ħ
ϑȖӺŀŰà˥˲ɥԎѩϑӄϖ֤�Ժэ!Ŗ]�řŖ¯4ՔȤϛ§͉ȠŀŖ֊Ŋ

�ưԠǭ˭ȒŽãÝ�!
!
!Ŗ]�̚řՊ̜āʈŖ֊ԎˢǨŜϑ!Ȩoѡ�лāģ�ԎˢĘҶȷִϑּo�

ԺC]�ȩ֬ՔƧ]�ϕЦŀ�ȹɪ֟ʳ֤ϑŖ֊˻»�SXˠ˭ϑҵԎѿÝŀř
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¢αԎˢǨŜϑŵӎ՝ę¸?̛�ơ̋�ŖŹӟÕǨŜŀ]�ͅγְŪϑϕЦӇÊ

řŮՏ!Ŗְ�]�ϑҶ%ʳ֤ϑșńÝԗ˭ԗŽ�!
!
!Ŗ]�řĪŖE˃ɔ�ǨϑÃǩɀ¹ !

!
˭Ͷ:!uѩ,!ŖϨѝѐӐʫʈǻ.!
!
ř͞ŹӟÕE˃ǨŜ�Ǩϑ!Ŗ¤ħ��ʳ֤ӃʎĚ˖�ϑǨŜϕЦŀɥԎƱ˹�

Ğ�ʳ֤�SX4ȩΑc§ȨªѳϺřǨŜ�ϑZ�ŀŹ՛˥˲ɥԎѩϑɀѓ�ř

̖͔ŀñѤ�ĘǑ˙%ԳՎϑɥԎְŪ-�ҟԴ?ϵcӾ[ɥԎ:�Սǰ˙pϑɥ

ԎŐɩѿ˛�Ó���ϵcӾ[ɥԎϑŬˢďÊӒ%�řΫů�ϵcŀͅγʳ֤Һ

άüԗϑ]�4c˛üԗϑӽáҺά�ϵcӾ[ɥԎ˅ԎˢǨŜĘǑ˙ȮϑְŪ-

��iӐªǨŜȷӇ̑ǦщԱÓ 3.07�KѤ��āʬ ѤŖǨŜϑ̥ΦԖԴ 12%
	US!SIF!Foundation,!2013
�ϵcӾ[ɥԎŽ՛ÃϑǨŜ̰֝�˭҄ïɷ�®ѧ
Ŭժ�ŽƢ�]��ô�Ŭժc��֒¤ħ�֢ңÐфцŀƬʨŒrř¯ϑŽŦ

˥˲ɥԎѩ�ο?ϵcӾ[ɥԎUҺ:� ȀŽŀ̚řŰջ!ϑ˥˲ɥԎѩǨŜ�

]��Ȣ�էӈSXřϵcŀΫůʳ֤ϑҺά�!
!

1.4!ġɹєϑŊ�̃{�Ðͤ !
!
ġɹєϑŊ�̃{Ŭ?� Фýϑӆ——ġɹєĘǑРυѿżǭ˭˖ׅϑÐͤ�
֤ƾ� řϵc�ΫůН§չְŪҺάҌƋϑ̰֝ɹєŰàϑ¢αǨŜ�ƾ?]�

˭Ӭ�դęġɹєĘǑРυǵ�ʰʔׅ]�řϵc�Ϋů�ͅγʳ֤ϑҺά�Ǽө

˅ʐã]�ĘǑ˛ʦǼƾɏυϑȒŽɕ̡�!
!
֤ƾȵÚěðϑϕЦŀǨŜΫů�ǈÐͤʳЉ�ԯϑɌˢŀʡ¡� őг˭Ӭ�!

Ŗ]�ȩ֬ՍԴàȒġɹєĘǑҺά˭ęȢѻÐ�řɌˢʳ֤�ġWՍԴ֎p]�

ֵ֒ŀԎժɌˢ�WĔ¼ǃμF͠ѫԺЁġթðŀ׃ӟϑġɹєĘǑɕ̡�ưά¼

ǃμFɌˢϑϙϑ�!
!
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¼ǃͱƴ̨rʋʣ˛ä?]�Ǽƾ˭҄ѿͶŀŖ֊ŽƬŊŃŹ͋ãϑֵ֒�ƾ?

CÔՏԴЉ֝Ӄ͠ѫŽթѿͶŀď˩ʮϑ]��ο?ԺC�ӂϑŹ˅ο¢α|

Ǽճ�ϑ̰֝¸Ʈϑ�ǦщԖÁ:ý ]�ϑʏÔҘŔ�ƌ˵SXѿż¼ǃԺЁ�

ġʏֵ֒�ՍԴҐѿ¼ʋ֎p͠ѫ�ǈȟ˛ġѿ֎pʬrϑμFɌˢ�QѪҠȢЕ

<aé�!
!
ĞŹQʡ¡ϑӊȂ˭ϝ�]�ġWՍԴէфμF͗Љ˭¼ǃƾΫůϑșń�Պ̜ͨ

̺Cׅϲʋʣ�p։à�ϑFŃ�źμF�CǨŜZ�ׅѪϲʋʣpϑFŃ�¤

`ƾ]�ĔªϵcӾ[ϑӒġ�ѿżʔ÷]�řǨŜ�ϑŃΚȖӺ�ԻѪ�Իմň

ִϑŰà�!
!
řʎ�˭ϑЖҐզ�ɍXǁƾԺC&ֳuԻ�̜ͪ¡ϑʍӓ�Л>Ж&ӃѮ֘?!

Ŗ̚ř¨ԕϑŬ?ǨŜϑӇÔɕ̡�Ӭ˂!ŖϑǨŜðԦŦ�L˅՞ѡԎˢ�ď˩

ʮŀèãÝϑɕ̡�4˅eѐϑĿVʏÔȍϕЦʳȍϑҹ��!Ŗʤǿ̚řԗ˭ԗ

źϑԷνǨŜðɕ̡�˭ưάΫů�ɨʳ֤ϑeѐϕЦϙ˻�Л�ЖŀЛŏЖ&Ӄ

ӓӛ!Ŗϑ]�%:ʔׅÐͤŀʢŋΫůҺά�ƌsՍԴԦě]�ɏυŀ�ä͠Ԋ

ѩϑÝթ�˭ǼƾЛ�ЖŀЛ>ЖզʔÁϑɽɏ�!
!
! !
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2.!!ŖŬ?ǨŜϑʲ¨ΫůʤР ! !
!
!Ŗ҄ 1949ǴɌГW˭��Ϛ}֣!ƁʤǿϑҶʤĿVϑЦγʳȍ˭ɻǀŖƷĘ
ǑϑĪ ʳ֤�əҶ:�вÈϑAǴӐÇ�Ѫř˙Íϑ 30Ǵզ�!ŖϑʤРէȨ
&Ӄ֘!řщ͚ĘǑŀĚ!ƁʏÔϑŖ˛]�ϑщ͚ы˲էф�1978Ǵ�Ֆǂǳ
ȉƐƾʤǿŀǨŜԻҶʢ֥�!ŖʤǿȉƐřщ͚!Ȏ¡ǨŜϑőг�ѪÓ:Ը½

Ǵ�ǦщĘǑÓ:àՎʐԻщ͚ǨŜðϑʲև̡�!
!
!ŖϑΫ�սֳ�ř�ĽŚՃ̰щ͚ĘǑϑǀİ���ϚW˭ȟŽЉȂ�˅ҾȰӈ

ϑ�ϚÓ 1990 ǴU�!ŖϑְǀǎɖȉƐ¤ȉɠӒªĘǑԟуɔǭ˭ϑΫůսֳ�
)҅ĘǑ҅Nϑ!Ŗ̚ȍƳǩİ̷˸ȉɏ��Ĕ5&Ǯ˙ԸʔÁ:�ѿͶ֥Ŀ��

�щ͚ʤРЩl�!ŖϑΫůʤР�Ϛ4˅}֣ҶʤɻVϑʳȍ˭əҶϑ�̥ƌř

̷˸ͅγʳ֤�ϚʎӃ̰ȒÔ§�̷ׅ˸�pʦΦϑǂϑΕΒρĊ	Gao Н,! 2009

ŀÔՏ]�НН�ԺЁʳȍ�Q�ƮЉȂ�Ӭ�ʦΦ˅֢ǰׅϑ�ƌɍXřЛ�՛

ÃĔʎ�˭ǁӃӓӛϑ˾�!ŖϑΒʏÔʑʴ�Ǧщʢě:!ŖĔ¢αǨŜΒ

ϑμFŀzνϑȒȂ�!
!
ΑѪ�֔Ϡ!ŖĘǑϑ¢֤ʐԻ�!ŖʤǿǦщɆӡÓԺЁҶʤĿVȍʤРϑ¯ř

Ǎ֏ȶ�ԻѪȉƐԦİƿ̰ՍԴǨŜ˥Ôϑʳȍ˭Ӌ¸Ϋůսֳ��вÈʻřՍԴ

ɢ̷˸Ɍˢ¯ðԻѪŰȒ]�¼ǃ̷˸ʋʣãÝϑʤРʢ֥̚řԻҶ!�2011 Ǵ�
ř!ŖĘǩϑõ>AӇÇ	2011T2015
ŀŖáĘǩϑ�àȒΫů�ɨǡuէӃ
ȶϑ¸Ʈ�WĔƾ�ɢȈГΫůǨŜu%Ϋů�ɨϙ˻ϑɕ̡�ϑʤРϑէπ�ş

Һ˂!ŖԦİǨŜðʳ͉ϑåÝ̚řàȒ�!
!
ɍXřˢҐ!ǁӃӓӛϑ�՝˅CŬ?ǨŜďÊ�ՍԴ΅æʑʴ˭șńĪĒ�ʳ

ϑΫůʤР�ҐՈϑ¯Ƹ͡ĔϲʋʣǨŜ�ΫůЋ�їҍ�Ԉ�їҍӟÕŀїҍ͠

ԊНʳ֤�ԺCʤРUҺ:� ʲϑʤРʳİ�!ŖϑʤРÔƮѩX̚řČщǆӤ

ǨŜðϕЦϑÍƐև̡�ԺCʤРǁcǀ̷҆˸]�ԷңɌˢ�÷ɎѩCׅʦΦ

p̷˸]�ϑÐͤϑŰà�ο?!ŖʤǿϙØɢ]�ÐͤŀՔƧ͉Ӈʄъř�ԕ�

ɍXϛ�ԺCʤРϑșń˅֢ǰŽϑ�!
!

2.1!ΫůʤРҐՈĔªșńÝ !

!ŖϑϲʋʣӤ֪ϙ——İ¢ŖȶϑϲʋʣǨŜԻĘ !
!
!ŖɠӯÓ2020Ǵ̤ýoGDPϑ>̪ðϲʋʣ̮ǳ�ǁř2005ǴϑŬϪ�¼ǃ
40%T45%�%:ưάԺ ϙ˻�!Ŗϑõ>AӇÇ	2011!–!2015
ӝƮ:� Ó
2015Ǵ̤ýoGDPϑ>̪ðϲʋʣ̮ǳ¼ǃ17%ϑϙ˻�өӇÇӃ̰!Ŗ̀ʈ
�ȷթʏÔŀE˃�ӐÇĘǑͱƴ̨rʋʣE˃ǨŜ�դνpϲFŃ˻»�ȈГp

ϲFŃիƮŀӒӟвѐ�WĔʐãpϲӤ֪ϙ�!
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�9o?�#	E�e�+�j !
!
ȷթʏÔŀE˃ӐÇӝƮ:ͱƴ̨rϑʋʣ�֏�n˅ӔǨŜ˥Ô˭¸ƮοӲĔƌ

s˭ɠɭԺC«r¼ʋ[á�řөӐÇ��οϕЦ˥˲ՍԴЦʏ˭Ͷŀ՛ռ�˭¸

Ʈř̤�ӐÇļ˟	ƌǴɎʫǴ
¯̷˸Ν	ƌ>̪ðϲ
ϑ�Ӛʋʣȷթ�ϕЦ

˥˲cĘǩ̤ Ē�ӐÇϑʋʣʳϑʋʣ֏ִ�ʋʣ֏ִşW>̪ðϲɎ¢αě˒

ѿ�НʦϑªSͱƴ̨rϑĳʫu%Ŭ»�!
!
ӝѡ�֏˅%:ԱÓɅӃϑΫůϙ˻�Ժ �֏�ġѿc֔ϠʾվϑʐЇ�ʰ�ӳ�

Սǰ˅̤Ǵӳʬ�̕�ƾ?ɹєʫǴϑ֪ϙÊ˅̤ ׃ʡև̡ӳʬ�̕�ϕЦɌˢ

ŀƾ�֏ʏÔϑ�́ЉȂWĔэ;¼ʋ]�ϑ՞ִŀ�ԈִȂҹ�Ϛʎϛ§�řϕ

ʏ˭Ͷŀ՛ռϑՈɶ��ǼөɽՈCЦγ˛ʦ�¼ʋʦ˵˂ˆϑƾӺ�Ѫ�Ǽө

ǊթՕ�Ёǀ҆ɢμFԦЇÓȷթʏÔŀE˃ӐÇ-ŹϑŚŪɎǡ�՛ռϑɀ¹�

4ǈ˅ɔӷϑ�͆Ϳ��!
!
ϕЦƾӺϑ՞ִÃ՞Սǰ˅ř]�Ɏѩӝŷϑǎ֤�ԻҶϑ�Ã՞ʳȍïɷ�ԊÃ

՞�ɼŕƮժִԄ8�WĔЕ<ɯþНɕ̡ϑфī�̤� īӇϑưrȩ֬ƾīӇ

ļ˟¯̤ĳʋʣϑ>̪ðϲʔEϛǼ՞ִ�źtϑ՞ִ4ġԻҶE˃�ӔĪʋʣʳ

ġW҄οՈɶͻԚªʋʣ֏ִϑīӇРυ�QѪřʬ Žϑщ͚ҘŔ¯¼pȷrϑ

īӇɌˢ�ʋʣʳġWՍԴӮƌɥԎ¼ʋɡˣ˭¼ǃʋʣ�ΑįÁňˠzνϑ՞ִ

˭ҹ�ƾ¼ʋӝŷϑɥ¡�4ġWԄ8ªS]�Ûtϑʋʣ՞ִ˭Űà҄ǥϑʋʣ

֏ִ�ѪʋʣԖ֏ϑ]�Êc֤#Ƀџ�!
!
ȷթʏÔŀE˃вѐġWӝӐźЁɌˢʏÔʑʴ�˭¼ǃ]�ϑīӇɌˢŀք̙ϲ

ʋʣŹ˱ЙŰջʾƾщ͚ϑ�Ðșń�ԺCʑʴïɷŹ�֏�ʋʣղҶ	�Ɵ

ʋʣ՞ִэˠ˭zν
�ʋʣ֯ʠ	�Ӛ]�ʔØʋʣˠ˭ϑ՞ִ
�WĔ՞ִҹ

�Н�!
!
ο?ϕϢɌˢԴׅ�Ɏ¼ʋթˠԱҶʤЦγҘŔϑďő�ǂӇ̑ϑʋʣѩՍǰ�Ҿ

п¡ȷթʏÔŀE˃вѐ-!�ƾɔ͡Ĕϑʋʣѩ��ȉƐțțэ;�Ԋϑʋʣ՞

ִ�ϚÓƥXΔȼвѐԷҶ�ɎѩĚÓˠӝƮҶ�ʋʣ֏ִŚóϑЕ<ʾ�̙�Ž

źʫвѐřȉƐϑʾ�Ȏ¡:֢ǰׅ̥{ϑ�Ԋ՞ִ�n˅֔įՊͮŚ¼ǃɎѩę

͠:ԺC�Ԋ՞ִѪԦİɯþϑʳȍ�ɯþɔȢġWν?ʠɹͭ͏ѿͶĘǑ�¼ԩ

őͱƴ̨rϕЦƾpʡ¡Jѥщ͚ϑșń�ԎäՅǼ̨�ěðϑåÝ�ɎѩǼνÓ

�̨�ěðʷ§ϑ�Ҋ֯Х��!
!
%:ӔȷթʏÔŀE˃вѐ˛ʦԷҶ�ȈГ�Ƈƾʋʣϑϕʏ�ɩĹŀ˿˹вѐ˅

ŬˢϑӃ̰�ªԕġW˅� »ϭϑ�¤`ġҠęϑ̤� Ē�]�ʋʣɀ¹ϑ

˹Өϙȕ�Ʈ˟ɩĹŀWՉ˂ϑʳȍƾư֊ʋʣϑ˿˹�ƾ?ʐã˛ʦϕЦŀϲʋ

ʣǨŜ˛ʦԷң˅ȩ�ġǃϑ�Ʈ˟ɩĹŀ˿˹ĭʾ4ѿżϭ�ϲE˃ϑŹѿż

»ϭė˄ǨŜϑ|̰§в�Ӕϛ§ϑÐϔϛ§ʳϛ�вѐ˅¤ǳŀġ�ϑ�!
!
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�$/u�$8VVW9o?�#W>B	Ee� !
!
ʼřĘǩõ>AӇÇ-Ø�!ŖϑρÝ՛ռǈǦщƾ֏ִE˃ʳ̃ԻҶ:̑ɴ�ǵ

ř˛֏ϑҘŔ¯ȉǑ:¯՛ρѝE˃ϑư׃	Wu,!2011
�!Ŗqɓŀũ6Ȉӝ՛
4řqƦȈО�֢qƦȈОŀ|ΏН՛ռĵã:՞ִE˃Ӥ׃	GreinerН,! 2011
�!
!
!ŖʤǿԹř2006ǴĘǩ:ƾ1000Ʒ]�ϑҐѿϙ˻�ǵ�ř2012ǴɢԺ W˻
»ΒĳʫӐթϑҐѿ¼ʋϙ˻�ɚǑÓ1�Ʒ]�ŀ¢Ŗϑưr	ŖƷĘǑʢ֥ƒ
Н,!2006;!ŖƷĘǑʢ֥ƒН,!2011
�ԺC¼ʋϙ˻�Ǉª˅2012Ǵϑϙ˻�ҲΑ
�˅̚ȍE˃вѐϑ�՛Ã�nʷψ˅ԵİϲʋʣE˃ϑ� էӃ»ŷˬY�!
!
!ŖϲʋʣE˃rвӤïɷϑҶ� !
Ҷ�՛ռ ! ͪś ! �͞ ! ñH ! Ǹ� ! ž͒ ! ͳñ ! էǹ !
Ôձ! ! ! ! ! ! ! ●!
̻Ԥ! ! ! ! ! ! ●! !
҉А! ! ●! ! ! ! ! !
ȈО! ○! ! ●! ○! ! ! !
Ȉ˩! ! ●!

●!
! ! ! ! !

ρϥ! ! ! ! ! ! ! ●!
Ôϱ! ! ! ! ! ! ! ●!
̮͌! ! ! ●! ●! ! ●! ●!
֓ι! ! ! ! ○! ! ! !
ðк! ! ●! ! ! ! ! !
ðǡ! ! ●! ! ! ●! ●! !
Ŋ�! ! ●! ! ! ! ! !
ρÝ! ●! ●! ! ●! ●! ●! ●!
հīժ! ! ! ! ! ! ! ●!
ժҵ! ! ●! ! ! ! ! !
ήη! ! ! ! ! ! ●! !
|Ώ! ! ●! ●! ! ●! ! !
ʵ�! ! ! ! ! ! ! !
խհ! ! ●! ! ●! ●! ●! ●!
ͲĜ! ! ●! ! ! ! ! !
˛ҍժǒ! ! ●! ! ○! ! ●! !
̨̈́! ! ! ! ! ●! ! !
Տр! ! ●! ! ○! ! ●! !
ϥð! ! ●! ●! ●! ! ! !
Ůʮ! ! ! ! ○! ! ! !
հԟ! ! ●! ! ! ! ! !
̓ѽ! ! ●! ! ! ! ! !
сц! ! ●! ! ○! ! ! !
Ώρ! ! ! ●! ! ! ! !
EՍ! ○! ! ! ○! ! ! !
!|̮! ●! ! ! ! ! ! !
˭Ͷ:!!CCICED,!2014.!!●Л�Ǵïɷϑ!○řˠ˭ġѿcҾïɷԻĐϑ!
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!
õ>AӇÇ!Ӄ̰ϑȈГϲʋʣE˃ǨŜϑåÝԪ-WØӃǸ͊Ȣź�ř!Ŗ˛7
 óŪϙØ̚řȉǑϲʋʣE˃Ӥ�u%õ>AӇÇ!ȒÔӃ̰ϑȈГ� ¢Ŗ

ȶϑ֏ִE˃֪ϙϑØ˟»ŷ�%:ԱÓӤ׃ʦ˵�!ŖԺCóŪϑӤвѐĪ�

ϛĭ�n˅ƌ�ŗɔϴ
�&ӃƾӺ՝˅ϲʋʣƻ֘ŦϑҶ��̥ƌρÝ�̮͌�

խհ�ϥðŀՏрН�!
!
!ŖϲʋʣE˃Ӥ�ñH��͞ŀǸ� !

˭Ͷ:!!Wu,!2012.!

! ñH ! �͞ ! Ǹ� !
ӤҶ˟ ! 2013T2015! 2013T2015! 2013T2020!
̨r ! CO2! CO2! CO2!

̤Ǵ՞ִ ! ̤Ǵ1�ĳ! &ӃҶ�̤Ǵ2�
ĳ�ªt̤Ǵ1�ĳ! ̤Ǵ2�ĳ!

&ӃҶ� !
|Ώ�ρÝ�̮

͌�ϥð�̻ԤÔ

Տŀ¤¦ȈО!

խհ�ϥ̈́ðǡ�ð

ǡ�˛ҍժǒ�ρ

Ý�Ȉ˩�сц�Տ

р�̓ѽ�ðк!

ρÝ�̮͌�խհ�

֓ι�ϥ̈́ðǡ�˛

ҍժǒ�Ůʮ�Տр!

ªSҶ� ! ˑʷ!
҉А�ρÝ�˥Ŝ�

հԟ�Ŋ��՟ǾĔ

ժҵ!
ԷԬŀȈО!

Ŭ»Ǵ ! 2009,!2011,!2011! 2009,!2010,!2011! 2011,!2012,!2013,!
2014!

Ã՞ʳ͉ !

•!2013Ǵ!!ɼ2009T
2011Ǵʋʣ҄οÃ
՞!
•!2014T2015!ɼ�
�ǴִȂԻҶÃ՞!
•!˛֏ɯþ!

•!!2013T2015!ѨҰŰ
ջ�ɼ2009T2011Ǵ
ʋʣ҄οÃ՞!
•!ՅȔzνŬ»Ӡi!
•ѨҰɯþ!!

•!&ӃW˛֏ɯþʳ
ȍԻҶ҄οÃ՞!

֯�ŀ�

Ɵ !
�ġ֯��ġ�Ɵ! �ġ֯��ġ�Ɵ! ˠɻƮ!

͙թ�ɩ

Ĺŀ˿˹

ÔȂ

	MRV
 !

•!ƪɌ�]�ϲʋʣ͙թɻÿ�!
•!]�ʋʣͭý!
•!Л�ʳ׃ӟʋʣ!
•!́˛ŶџӇƮ!

¼ʋɫ͠

ӇÊ ! �Ӛ֪ϙɫ͠�ƌ!Ŗϲ¼ʋӒӟ!

͍° ! ˛ȞȈГ! ˛ȞȈГ! ˛ȞȈГ!

E˃ǳĢ ! ñHΫůE˃ɔ! �͞Ϋů�ѿͶE˃

ɔ! Ǹ�ϜʋʣE˃ɔ!
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!
֑:Ē�՛ռŀʋʣͶϑ�ĭ-Ź�ԺCӤ֪ϙřϲʋʣE˃вѐӝӐϑŬˢʳ

֤4˛ɔ�ĭ�ïɷ»¡ռ̏�՞ִÃ՞ʳ͉�WĔŬ»Ǵ\ϑՈęНН��Һ!

ÈÁ:ñH��͞�Ǹ�� Ӥ֪ϙϑ�C&Ӄ�ȹ�ο̛ɍXġWȢÁӤ֪

ϙϑĘǑԥՂ�ԻѪġW֯Ӆ!ŖϑŖƷϲʋʣE˃вѐǁƌsԻ�Ժ� Ӥ

֪ϙ՝դę:՞ִ҄οÃ՞ŀ˛֏ɯþϛыīϑʳȍ�ǵǁȢÓ%īӇ]�ʔ|ϑ

�ռ֪ϙҹ��ҹ�˻»ǁοŀŖƷĘʢƒϑûŊÔƮ�Ժ� Ӥ֪ϙϑ§չΟ

Ȝ�ȹƌ�Һɔϴ�!
!
ԺCřϜ�мԷuϑӤ֪ϙ�՝řŖƷ˛§՛ռϑɻǀ�Ҷã�ƥXэ˙чϑŖ

ƷмE˃ǨŜϑӝӐʔ|:Ưԇϑщ׃�Ī ֪ϙϑ�ĭ՞ѡz!ŖʤǿȢWƾř

!ŖϗҶϑĪЁˬYԻҶӤ׃�ǵ�ԺCóŪϑӤ֪ϙ�4ѿ%ȔŚʤǿŀ֪ϙ

ɔӄϖϑɌö��ϑ]��ʔ|ȈГ�КīóŪͱƴ̨r֏թE˃вѐϑщ׃�Ȕ

ΑԺCóŪ֪ϙ4˛ä?ȈГ¢ŖҘŔϑŬˢӃг�̥ƌͱƴ̨rʋʣɩĹ˥Ô�!
!
҅?ԺCóŪӤ֪ϙ!� Ɏѩź ˅ĲѿɌ%ƾǼ՛ռϑ¢Ŗȶвѐϑ˾˰�!
ɎѩӬԺCóŪ֪ϙǁ�ɹª�ªSϜ\ϑǤȊѪɌ%¢Ŗвѐ̂˶¯ϑ�՛Ã�

˅ϛ@Ծ%�rԹ˅�Ź՛ªSвѐϛԾ�Թ˅Ӭ˛ªSϑƨʋϙØ՝˅ˠϣϑ�!
n˅!ŖŖƷĘǑŀʢ֥ƒĺc2014Ǵ12˚10ʹĘǩ:� ˑҶ͉Ӈ�ġWҾϝ
u%Ʈ,!ŖŖƷϲʋʣ˧E˃ǨŜϑЛ�̜	ŖƷĘǑʢ֥ƒ,!2014
�өÞ͉
ӇƮ�!
!

• ŖƷĘʢƒ˅ϲʋʣ˧E˃ϑ&Ц՛ռ!
• Ҷ�ҘŔ˛Ȟ¸Ʈ!
• Ęʢƒ¸ƮĪϜʋʣýo�֢ʋʣýo˻»�ǵ̤ǴԻҶӳʬ!
• ϜмϲE˃&Ц՛ռġř˧ÐҘŔ¯ʡе՞ִɎɚŽϲʋʣ˧E˃ϑҶ�ӄ
ϖҘŔ!

• ʋʣ՞ִÃ՞řÍ˟W�ԊÃ՞%&�&Ц՛ռ˛˧֯τ�Ʈʫթϑʋʣ՞
ִW	1
řǨŜ�ԻҶ˛�Ã՞�Ɏѩ	2
ν?ǨŜӳҐ�!

• CCERs!will!be!eligible!for!compliance!purposes!CCERs	!Ŗ˿ӟ¼ʋթ
ġ
Wν?īӇ!

• ğӃ!ŖժҵǨŜ&Ц՛ռ�Ӛ�ġWУѢԼ˟īл!
• [sĚϕЦ՛ռ�ԉ˃фц׃�ӟ˥˲�&Ц՛ռĔªǡuJĺҕĘμԽ͉
ԽӇҶ%�ǁĚÓŶџ�!

!
ǊЦ͉Ӈ!́˛˂ϭҺ˂�nŖƷĘʢƒ҆̚Ý?ř2016ǴȉƐÌȈ¢Ŗϲʋʣ
E˃ǨŜ�QѪ�õ>AӇÇϑϙ˻�҆�ΑѪȉƐġѿğ˛ԺCӤϜ\Ē��

¢֤Ē�֯ӐӃÓ2020Ǵ�¢ŖǨŜïĴϑ>̪ðϲʋʣթ֯Ӑ2016ǴǁԱÓ30T
40Kĳ!	S.!Reklev,! JՍ�,!2015
!�!ɍXԻ�̜˟ȞŖƷĘʢƒġWƾʋʣԖ
֏ŀE˃ԽӇϑҶ%ԻҶթðŶџ�ΟÑ˅ƾұ�ɩĹŶWէџ�!
!
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n˅PƟř� ȟէӃϑսֳ�՞ִÃ՞ʳ͉ŀ֏ִӝƮӇÊϙØԹ́˛ƪ¢Ӌ¸�

Ժ˅� §չϑսֳ�ő%¼ʋȩƮ֏ƮřΟƮϑ՛ռŀӝʴҘŔ-¯�ơ̋՞ִ

ϑÃ՞ŀ֏ִϑӝƮʤРѿż¸ƮŅC՛ռŀ]��Ԭ�Ɏѩ�Ԓ��!
!
!Ŗˠ˭ϑϲʋʣǨŜϑӇ̑ǁcԖԴ[sϙØǦ˛ϑǨŜ�ƌ˵!ŖɌßưάª

¼ʋϙ˻ϑӦ�!ŖcԖԗ̖ϘϑϲʋʣE˃ǨŜ�Ժ ǨŜġW%!Ŗʔ|� 

¢ʲϑԎFЩÑ�Ѫ�Ժ ǨŜˢԣϑZ��ēcэӃ̰]�ՔƧ˖à�́ϑΫů

˻»ʤРϑªSʳ֤ʴàșń�!

ΫůЋ !
!
!ŖŽлř 20ǴØǈȉƐȜʡ�CΟƮϑΫůЋ�n˅ϚÓ 2000ǴWį�ՍԴ
¯ðŹ՛ȶͅγΫů̷˸�%ΫůʤРŀ֪ϙҵԎ�Űàӽʤʡ¡�ΫůЋɖɌ%

ʤРӓӛϑ!Ȩ�2007Ǵ!ŖʤǿĘǩ:�§?Ґѿ¼ʋǡuϑՍϣ�	Ŗá,!
2007
�Ƴǩ!ŖʤǿǁӃƾΫůЋʤРǑȉϨЎ�ǵ˙чդν�ЁʲϑΫůЋ
ʤР�ř֔į 2011Ǵϑʤǿŵ˂!±̕էπ:Ժ�ӆ	Ŗá2011!,
�!
!
!ŖϙØǦщȜʡ:ҕǲЁЩϑΫůЋ	Ԋ
�ïɷƾ̻Ԥŀ̻̈́ȜʡϑΟÑʔׅ

ϑմňЋ�е֔ªįϑ}̕˅ԎͶЋ	&Ӄ˅լƾď̈́�žΑ̨ŀΒ
�ʋ̷Ԋ

WĔ̤Ǵ�̕ϑԤҋЋ��ŗ˅ 2008Ǵ!ŖȜʡϑĪЁΫůЋϑժִϑ̥{Ãǩ
ɀ¹�!
!
2008Ǵ!ŖΫůЋԊ̥{Ãǩ !

!
˭Ͷ:!ғ,!2014.!
! !
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!ŖΫůЋԊɀ¹ !

!
˭Ͷ:!ғ,!2014.!!
!
ȜʡΫůЋϑÍҼ˅%:İ̷˸Ŷγӝʴʔ|ҵԎʠɹŀàȒΫůə͉�n˅ř

1980ǴUʼ˟�ԺCԎժщǰҾʂuSν	˨,!2011
�ŖƷΫ�ȷǍ 2003ǴĘ
ǩ:�§?ʋʣԊνzνϑӇƮ�	Ϋů�ɨ՛�2003a
�Ӄ̰ʋ̷ԊνǼөu
%Ϋů�ɨϑ�֪Ԏժ�ğѿν?Ϋů�ɨŀ̷˸ք֪ͅϙ�ĭʾƥԹӇƮȷԎժ

ϑ 90%ȓŚʳʤǿzν��ћ!Ɓӽʤϑğ˛Û�ϑ 10%�Ժ ̥{4Ž҆ėǼ
:Śʳŀ!ƁʤǿřΫů�ɨ!Ī҄ɠɭӾ[ϑ̥{�Ѫƌ�ŗɔϴ�2007ǴŚ
ʳʤǿϑΫůʠÁḁ̄ǦщԖԴ: 95%�!
!
!Ŗ!ƁʤǿŀŚʳʤǿϑΫů�ɨʠÁ !!

!
˭Ͷ:!uѩ,!!ŖѐӐǴի!2008T2014.!
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!
ΫůЋu%� ʤРǡ«�§?ƥϑʢ֥ŀɚǑȢÓ:ʤРÔƮѩŀƢѩXϑΏΎ

ӓӛ�֯˟ϑʢ֥Ǭ˞ѿż¼ǃřΫůЋʡЦγ�ϑͼνŀ҂ӿսֳ�ѪΫůЋϑ

ɚǑÊˠ˭Թġѿïɷ̷˸ʋʣЋ	լƾ̨r�ͦrŀŕr̷˸ΝϑʋʣҶ%
�

FŃ̷˸Ћ	լƾ�Εʮ�˥ãԤ�µҝŀĴ̴ρ̶НFŃ
WĔϲʋʣЋ	լƾ

�Β�ϥ̈́ŀžΑ̨НϑðϥΕʮ
��ȢΟÑɻÁϑ˅�ӓӛˋՑӒ%ϲʋʣ

Ћ˛ġѿu%ȷթʏÔŀE˃вѐϑ˘UɎѩҹ��ř¼ǃ̨r̷˸ʳ֤ĘʁէӃ

ϑuν	Ϋů�ɨ՛,!2014a
�!
!
§?ΫůЋϑГ͉ǡuǦщř»ŷ!�ԺҺ˂ř�Լϑǁ˭�ΫůЋu%� ʤР

ǡ«ѪɚǑϑġѿȶ֢ǰŽ�2014Ǵ 11˚�ΫůΫ�՛ŀЋáȷǍǦщƪɌǵ
İŖáʔE:�!ŖΫůЋ͉�ϑҚ̃�2015 Ǵ 3 ˚�Ŗáȷγ˨�ȒҺϴ�
ǁƾөҚ̃э;a�ƱӖϑ˥c�!

їҍ�ԈʤР !
!
їҍ�ԈʤР&Ӄ˅ՍԴ֏ÔղҶԈ̘˭Цʏ̷˸ŀϲʋʣ�ǵӃ̰ղҶƾ�Ԉʳ

ϑΫůҶ%ԻҶϕϢŀʴàȒÔӃ̰�!
!
!Ŗϑїҍ�ԈʤРŽ҆щČ:� ĘǑև̡�ԕ̜և̡	1995T2005
�ЌƮĘ
Ǒև̡	2006T2008
WĔQ 2009Ǵ҅NϑȮՎĘǑև̡	Ζ,!2012
�řԕ̜
և̡�їҍ�Ԉϑ̍ȯȉƐÁάřʤǿϑʤРʭY!�n˅Ժ ̍ȯǵ́˛ȢÓƪ

¢ϑĘǑ�řЛ>և̡�Ϋůŀժҵ՛ռȉƐȈГΫů�ȹ¦G˥Ô�%ʬ вѐ

ϑԷҶʔ|:ŬϪ�ѪřϙØϑЛ�և̡�ժҵ՛ռřʔ|�ԈʾΟÑ͍էΫ�ő

г�Ęǩ:�вÈвѐԷuϑӇҘʭY�!
!
҄Q 1995Ǵ!ŖŖƷĘʢƒ�Ϋ�՛ŀ!ŖJ̧ղҶĘǑїҍ�Ԉϛ§ϑʤРW
˭�їҍ�ԈrвՊͮȈГԕϑԴЉ!ϑԺ� ĘǑև̡�ġWՍԴʤǿҶ%ϑ

ԻҾͭˍϑӆƽÓ�2007Ǵ�Ϋ�՛�!ŖJ̧ղҶŀ!ŖղϕcѭīĘǩ:
�֯քΫůʤРŀϕЦəҶԴЉ!�Ԉֵ֒ϑɻլ��zȢїҍ�Ԉ̚ȍɌ%!Ŗ

ղҶ��ԈЦγϑɻǀʤР-��2012 Ǵ�!ŖղϕcĘǩ:�їҍ�Ԉɻÿ��
өɻÿϑĘǩ�%!ŖղҶ�ϑЦγ�ʤРвѐŀѿÝȈӝ��Ԉ͗Љŀ¯՛ʏÔ

НӝƮ:Սνϑ˻»��ҺÈÁ:!Ŗϑ&Ӄϑїҍ�ԈʤР�!
! !
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!Ŗїҍ�ԈʤР !
ʾվ ! Ęǩ˥˲ ! ʭYĮІ !
1995! !ŖJ̧ղҶ! �§?ԅȚ�ԈʤР�àȒΫů�ɨǡu˛§սֳϑ

Սϣ�	ղĘ[1995]24Ħ
!
2004! ŖƷĘʢƒ�!Ŗ

J̧ղҶ�!Ŗղ

ϕc!

�§?Ի�̜àȒF�ʤРŀ�ԈʤРûӳ՞īʏÔ

�Ԉֵ֒˛§սֳϑՍϣ�	ĘʢF�[2004]746
Ħ
!

2006! !ŖJ̧ղҶ�Ŗ

ƷΫů�ɨȷǍ!
�§?¦G]�Ϋ��ȹ˛§սֳϑՍϣ�	ղĘ

[2006]450Ħ
!
2007! !ŖJ̧ղҶ!

!
!
ŖƷΫů�ɨȷ

Ǎ�!Ŗղϕcŀ

!ŖJ̧ղҶ!
!
!Ŗղϕc!
!
!
!Ŗղϕc!

�§?ʢԻŀàȒҐѿΫ�ְŪժҵ˝áǡuϑɻǀ

ɆӅ�	ղĘ[2007]215Ħ
!
!
�§?ҤưΫ�ʤР͉ӇքҘ�Ԉֵ֒ϑɆӅ�	Ϋ

Ę[2007]108Ħ
!
!
!
�§?քҘŀʏÔׅѫѿ̷ׅ˸Ҷ�Ԉֵ̘֒ϑՍ

ϣ�	ղϕÞĘ[2007]161Ħ
!
!
�Ґѿ¼ʋʉ�ǡuɻǀɆӅ�!

2008! ŖƷΫů�ɨȷ

Ǎ�!Ŗղϕc!
��ȹE͗�¦GûӖ�!

2009! Ϋů�ɨ՛�!Ŗ

J̧ղҶ!
!
Ϋů�ɨ՛!
!
!
!ŖJ̧ղҶ�!

Ŗղϕc�!Ŗӟ

ϕc!

�§?¢֤Ҥư�ԈʤРԻ�̜ƪŋ�ȹ¦Gǡuϑ

Սϣ�	ΫÞ[2009]77Ħ
!
!
�§?ԅȚҤưɣÔ՛ÃҶ�FѿԴÛŀէŸȈӝȎ

ǀF��ȅĘǑϑՍϣ�	ΫĘ[2009]127Ħ
!
!
�§?Ի�̜�Ƌժҵ˝áʠɹէF�ӳʬʃ¨ŀ

ɣÔ՛ÃҶ�FѿԴÛϑɻǀɆӅ�	ղĘ

[2009]386Ħ
!
2010! !ŖJ̧ղҶ�!

Ŗղϕc!
�§?Ի�̜�ƋʠɹҐѿ¼ʋŀ̺ͨҤįFѿժҵ

˝áǡuϑɆӅ�	ղĘ[2010]170Ħ
!
2011! !Ŗղϕc! �§?¢֤ȷыҐѿ¼ʋʉ�ǡuĔ�Ƌїҍ�Ԉϛ

§ǡuϑՍϣ�	ղϕÞĘ[2011]60Ħ
!
2012! !Ŗղϕc! �їҍ�ԈɻȎ�	ղϕĘ[2012]4Ħ
!
˭Ͷ:!Ζ,!2012.!
!
!Ŗїҍ�ԈʤРϑч˱ϙ˻˅ŰàCէȂ̷˸ɎѩpʦϑҶ�ϑҵԎɌˢ�λ

҅ֈʰªҠȢԈ̘ϑͯՒ�Ժ4˅ŖƷǎ֤ϑɢԎͶİʠɹġɹєĘǑϑ]�ŀҶ

��ʯϑ˖Ǹ͊ϑåÝϑ�՛Ã�̀ʈ!ŖղҶ�ϵcӾ[ɩĹ	!ŖղҶ�û

c,2007T2013
ϑѐӐʫʈ�ɍXġWϝÓř 2004T2013Ǵ˟վ�эҐѿ¼ʋ֪
ϙϑԈ̘˅ՊǴŰàϑ�ǊЦř 2013Ǵ˛� БΑϑ�֎�!
!
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ҐѿΫ�֪ϙԈ̘ɀ¹ !
Ǵ\! ҐѿΫ�֪ϙ

Ԉ̘tִ	õ

K�
!

ҐѿΫ�֪

ϙԈ̘āȷ

Ԉ̘ϑϐÃ

̥	%
!

ҐѿΫ�֪

ϙԈ̘͡Ĕ

ϑ֪ϙʫ

	 
!

ҐѿΫ�֪

ϙԈ̘͡Ĕ

ϑ]�ʫ

	ɒ
!

ҐѿΫ�Ԉ

̘tִŰջ

ϐḀ̃!

2004! 88.53! 1.86! 882! 1,395! !
2005! 132.31! 1.87! 1,334! 1,847! 49.45%!
2006! 202.89! 2.65! 1,999! 2,649! 53.35%!
2007! 341.10! 2.70! 2,715! 3,505! 68.12%!
2008! 371.02! 3.11! 2,983! 3,615! 8.77%!
2009! 856.05! 8.93! 6,412! 4,099! 130.73%!
2010! 1,010.73! T! 7,259! 4,558! 18.07%!
2011! 1,265.84! T! 9,349! T! 25.24%!
2012! 3,088.66! T! 10,874! T! 144.00%!
2013! 1,604.50! T! 14,403! T! T48.05%!
˭Ͷ:!!ŖղҶ�ûc,!2007T2013.!
!
ҐѿΫ�֪ϙԈ̘tִ !

!
˭Ͷ:!!ŖղҶ�ûc,!2007T2013.!
!
QɍXǦ˛ϑ 2009T2011Ǵϑʫʈ˭ϝ�ǊЦƾҐѿ¼ʋ֪ϙϑԈ̘ՊǴŰà�
n˅řяƾʫթ��̷˸Ҷ�ϑԈִ̘Թ˅Űàϑ��ԴřāȷϑԈ̘ϐḀ̃��

̷˸Ҷ�Թ˅ՊǴ˛υȥ�֎��Һ˅ 2009T2011Ǵխհ�̮͌�ήη�Βŀ
ΒðǡWĔՏҋ�ϑԈ̘ɀ¹�!
!
!
!
!
!
!
!
!

0 !

500 !
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3,000 !
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�
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�ׅ�ÛҶ�Ԉ̘ɀ¹ !
Ҷ� ! !! 2009! 2010! 2011!

խհҶ�! Ԉ̘tִ	õK�
! 624.72! 702.89! 792.72!

! āȷԈ̘tִ̥է! 2.13%! 1.98%! 1.95%!

̮͌Ҷ�! Ԉ̘tִ	õK�
! 113.4! 149.25! 156.61!

! āȷԈ̘tִ̥է! 0.39%! 0.42%! 0.39%!

ǳ˰ήηҶ�! Ԉ̘tִ	õK�
! 12.68! 15.4! 14.84!

! āȷԈ̘tִ̥է! 0.04%! 0.04%! 0.04%!

Βðǡ�ρϥҶ�! Ԉ̘tִ	õK�
! 87.29! 98.41! 106.81!

! āȷԈ̘tִ̥է! 0.30%! 0.28%! 0.26%!

ՏҋҶ�! Ԉ̘tִ	õK�
! 81.84! 84.5! 77.53!

! āȷԈ̘tִ̥է! 0.28%! 0.24%! 0.19%!

īӐ ! Ԉ̘tִ	õK�
! 919.93! 1,050.46! 1,148.52!

! āȷԈ̘tִ̥է! 3.14%! 2.96%! 2.82%!
˭Ͷ:!!ŖղҶ�ûc,!2011.!
!
QɍX҄ǥϑ� ФýϑưӟÃ˳˭ϝ�!Ŗϑїҍ�Ԉ֤#� ɽɏ�Л��Ǌ

ЦэҐѿ¼ʋ֪ϙϑԈ̘�ϚřŰջ�n˅ŰՎԹ˅˛Ɋ�ʷ͉ͻԚӋ¸!ŖȀ

ŽϑΫůսֳϑ֝ӃЛ>�э̷˸]�ϑԈ̘Թ˅֖WʏÔ�ȟ˂ˆ�!ŖϙØ

ԹŶ?ȈГ� z!Ŗİpϲ�p̷˸Ԧěϑїҍ�Ԉrвջԟ�ϑԕ̜և̡�!
!
+řˠ˭%:ȒðԺ їҍ�ԈʤР�!ŖʤǿcդęŅCԻ�̜ϑҶãĻ�ƾ

?!Ŗˠ˭ϑїҍ�ԈʤРՒԟϑԓİ�˛C!ŖƢѩʔ|:SXϑӆƽ�Ʃ

	2011
Ӓ%!Ŗϑїҍ�ԈʤРcՏɌщ͚ȑðϑșń�ő%Ґѿ¼ʋ֪ϙϑ
ɥԎŐɩΦՍǰȟp�ǊЦɍXřˢɩĹ!́˛ƾԺЩ֪ϙϑŐɩΦԻҶӳ˹�n

˅ɍXǼө՝͍ɆÓ:�!Ŗʤǿ̚řՍԴƾĘρϑŕƮŹʡԄÔȂ�˭ȒðԺ

Щ֪ϙϑ΅æ˥Ô�!
!
̐ŀ˨	2012
Ӓ%ϙØϑʤРğ˅ɻǀȶɆӅϑѪ�˅ȒÔӃ̰�Ѫƌ˵�˅
ȒÔӃ̰�+!ŖϑŊ�ղҶřʟuʾǈcќ/ãÝɎѩл˫Ѫ�ɹɄǰ�͉�

їҍ�ԈʤРȩ֬˛˂ϭϑԈ̘ЩÑŀΫůֵ֒Ӡм˻»Ȉӝϑʠɹ�ĭʾƌSX

ɔɻÁϑ˾�Թȩ֬эղҶʔ|Ԉ̘ʳϑԚżϑ�ȹ�˙į�ƌ˵їҍ�Ԉğï

ɷղҶ�ϑӦ�4cƂĐªǼ˛uν�ő%Ժ˾ǈʷ͉ֈ̙ªSϑϿJԎժŀ֢ղ

Ҷ�Ԏժ�ԈэC̷ׅ˸]��!
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їҍӟÕʤР !
!
їҍӟÕÔȂɻϑ˅ƾřŖ¯�Ǩϑ]�ԻҶΫ�Ʊ˿�Ɏѩ̀ʈϙØԻ�̜ϑĘ

Ǒ�Ӄ̰ɢàȒΫů�ȹɪ֟u%�ǨԎ́ϑØʔ�Ӄ̰էȂ̷˸WĔѿѫ�Ա˻

ϑ]�ȩ֬ՔƧΫů˻»�!ƁʤǿǦщȉƐՍԴ֏Ô�Հ]�Ի¡ԎˢǨŜ�Ɏ

҅ǃƾԺC]�Ի¡ԎˢǨŜӝƮִŹֵ֒őƜ˭șńƥXϑĘǑ�!
!
!Ŗř 2003Ǵդν:їҍӟÕʤР�ŖƷΫ�ȷǍ	άΫů�ɨ՛
ÁĢ:�§
?ƾπӭ�Ǩϑ]�ŀπӭ±ҵԎϑ�Ǩ]�ԻҶΫů�ɨ˿˹ϑӇƮ�	Ϋ�՛,!
2003b
�өӇƮլƾW� 13  է̷˸Ҷ�ÔƮ:ӒӟӃ̰�ºժ�ðǡ�ϥð�
Β�·ρ�Ȉ˩�Տр�բՏ�Ôҝ�Ęա�сц�Ô֥ŀդϦ��өӇƮԏ;

Ϝ�мΫ�՛ռɵ˛άŜ˿˹ϑ˧Ý�ǵřѝ�¤ϴ˿˹ы˵�ǵW̛u%ʤǿƾ

ɴřŖ¯�Ǩ]�ԻҶƱɝϑª!�֪ĒѨ˻»	ŖƷΫ�ȷǍ,!2007
�!Ŗӟ
ÕϕϢЦγƒĺc֔į֮ǩ:�§?է̷˸Ҷ�μFщң¤ħ IPOπӭπɩʭY
ϑՍϣ��Ӄ̰řΫ�ȷǍՍϣ!ʔÓϑĪҶ�ŀªƥǡ�՛ռ֝QΫ�ȷǍҠҠ

ȢӠiɆӅ�u%�ǨƱ˿ϑˬY	!ŖӟÕϕϢЦγƒĺc,!2008
�!
!
ř 2007Ǵ�ùǴÓ 2009ǴÍϑÔȂưҶ˟վ�Ϋ�ȷǍȷ¦Ӡi:ԖԴ 37 
]��ɱяэ˛�էΫů̷˸սֳϑõƷ]�֮Ęī́ӟ7�Ϋ�՛Ü՛ջǚɻ

Á�өÔȂֈ̙]�ì֘ԎժȷִźԱ 100K�J̧ǧ�	21�нщ͚ɩՒ,!
2008
!
!
!ŖїҍӟÕÔȂ !
ʾվ! Ęǩ˥˲! ʭYĮІ!
2001! ŖƷΫů�ɨȷǍ! �§?�Ƌ�Ǩ¤ħΫ�ɀ¹˿˹ǡuϑՍϣ�!
2003! ŖƷΫů�ɨȷǍ! �§?ƾπӭ�Ǩϑ]�ŀπӭ±ҵԎϑ�Ǩ]

�ԻҶΫů�ɨ˿˹ϑӇƮ�!
2007! ŖƷΫů�ɨȷǍ! �§?Ի�̜ӇҘէ̷˸Ҷң¤ħǨɎ±ҵԎΫ

ů�ɨ˿˹ǡuϑՍϣ�!
2008! Ϋů�ɨ՛!

!
!
!Ŗӟϕc!
!
!
�͞ӟÕE˃ɔ!

�§?àȒ�Ǩ¤ħΫ�ϕЦǡuϑɻǀɆӅ�!
!
�§?է̷˸Ҷ�μFщң¤ħ IPOπӭπɩ
ʭYϑՍϣ�!
!
��͞ӟÕE˃ɔ�Ǩ¤ħΫů�ȹɪ֟ɻȎ�!

2010! Ϋů�ɨ՛!
!

��Ǩ¤ħΫů�ȹɪ֟ɻÿ�!
!
�§?Ի�̜�́�ǨΫ�˿˹ЦγÔȂàȒ�

Ǩ¤ħΫ�˿˹įϢ˹ǡuϑՍϣ�!
2014! Ϋů�ɨ՛! �§?ʢ֥ӳʬ�ǨΫ�˿˹ǡuÔȂϑՍϣ�!
˭Ͷ:!uѩ.!
!
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ҲΑο?ƾǨŜ¤ȉɪ֟]�ΫůҺά�ȹʤРϑ֠ϡ�өʤР˙чř 2014ǴҾ
ęUѪ!ʰ�n˅өʤРˆϴ:ʤǿՍԴҶʤĿVɕ̡֏Ô̷˸]�ҵԎϑǍ֏ȶ�

Бˆ:!Ŗ]�ϑΫůīӇսֳϑ�էȶ�2011Ǵ!ŖΫůӇÇĘҺ:��Ǩ
¤ħΫůђʦӠiɩĹ��ɩĹɻÁ�ř 161ƷĚӠ]�Ȕ!ğ˛ 10Ʒ]�ԱÓ
Ԫׅϑ�ȹɪ̮֟ǳ�˛ 40ƷɎŏÃ-�ϑ]��КīӃ̰�	щ͚ĒѨɩ,!
2011
!
!
2014Ǵ 10˚�Ϋ�՛Ƴǩǁ�̙ĚγĔȉǑ�Ǩ¤ħΫ�˿˹�ѪԦİ}֣Ǩ
Ŝ&rϑ�ȹɪ֟WàŽΫů�ɨÝȂ	Ϋů�ɨ՛,!2014b
�!ŖӟϕcĘҺ
Щlŵ˂ҺϴΫůђʦPǁ˅էӃϑӠiƾӺ�ӟϕcǁԻ�̜àȒ]�ϑΫů�

ȹɪ֟�˿˹Ӿ[	!ŖӟÕϕϢЦγƒĺc,!2014
�!

їҍ͠ԊʤР !

!Ŗїҍ͠ԊʤРř�ǃ!Ŗ͉Ƞ͉Ӈ!ş˛rά�˛CʤРőԴ?МѐѪ֖WT

Ӯ?ưʴ�˖źϑğė˄Á:ªæġɹєҶ%ϑɆŗ�Ѫ�˅Ɍ%�́ϑ»ÊɎ

Ӄ̰�ΑѪ�ªSġɹєʤР�˾�ʤǿ̚Պ̜ȈГԕ˂ϭϑхÊ�!

!
їҍ͠Ԋƾʤǿ�]�ŀ͠ԊѩĪ ǎ֤ş˛șń�ˢɩĹǁƾԺ� ǎ֤Պ�Ի

ҶÃ˳�!

!

�!úJ̧¦ŀŖͭ͏μF�Ի͉�	2002Ǵ
ȈГ:їҍ͠ԊʤРϑӆȯ�ө
͉Л 16ˬӇƮ�ĪмJ̧ʤǿǼȔa�դԄҐѿ�Ґ̮ŀȁΝ±μÐνН˛Ð?
Ϋů�ԎͶ�ɨϑFŃ�!
!
�!úJ̧¦ŀŖʤǿդԄ͉�? 2003ǴȉƐʴҶ�˂ϭɻÁʤǿդԄ˅�ɨΫ
ůϑ�Ёǡ«�ө͉Л3ˬӇƮʤǿդԄǼȔʠɹΫ�FŃ�դԄКīΫ�˻»ϑ

FŃ�Л 22 ˬӇƮ��КīΫ�˻»ϑԁŃĔ|ǼŊ��Ȣu%ʤǿդԄϑƾӺ�!
!
ƌ�Һɔϴ�!Ŗʤǿ�Ϛ˅!Ŗщ͚̰֝ϑɹє˛Ýϑɮãѩ�!ƁʤǿŀϜм

ʤǿդԄř GDP!ϑ̥{řԴĐõǴզɹєЌ̜�÷�2013Ǵḁ̄ǦԱÓ 3%�!
! !
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!ŖʤǿդԄɀ¹ !

!
˭Ͷ:!!ŖѐӐǴի 2002T2014;!!ŖʤǿդԄǴի!2003T2013;!ӽʤ՛,!2014.!
!
ɍX͍ɆÓ��ՀŗҺǵˠïɷŖ˛ɎŖƷɹѳ]�ϑդԄ�ѪԺ՛ÃդԄġWϝ

u˅�řϑʤǿդԄ��̀ʈά˛ʤǿդԄ͉Ӈ�ǒ?ʤǿդԄӇƮҘŔϑğ˛

ʤǿÞ¤ƴŀ¤¦˥§ýo��ïɷŖ˛]��n=ư��Ŗ˛]�ϑդԄթϛȔ

ȀŽ�ǊЦɟ�ÓŖ˛]�ʠÁř GDP!ḁ̄ϑϛ§ʫʈ��֤˛§Ŗ˛ɎŖƷ
ɹѳ]�ϑŕƮɥԎā¢Ŗщ͚ȷɥԎϑŗҺҺ˂�Ŗ˛]�ā¢Ŗщ͚ȷթϑ�

Ã-��!
!
Ŗ]ŕƮɥԎř!ŖȷŕƮɥԎ!ɔḁ̄{ !

!
!˭Ͷ:!!ŖѐӐǴի 2008T2014.!
!
2008Ǵ֮ǩϑ�!ŖJ̧¦ŀŖȤΫщ͚�Ի͉�Ӄ̰đмW�J̧ʤǿ	ć!
Ɓ�ϜŀŚм
ȈГĘǑȤΫщ͚ϑϙ˻Ӿ[Ô�Л£ˬӇƮ�Հʤǿ˥˲ǼȔ!
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�դęӇÇ�ӽʤ�ɥԎ�ʤǿդԄНʑʴ��ԻȤΫщ͚ĘǑ��u%͉Ӈª!

�֪ưά§չӃг�Л 18ˬӇƮʤǿǁ�Ʈ˟Ęǩæ�֏Ôŀ̺ͨϑɡˣ�ǡ
ҏ�ӝŷ�˩ʮŀFŃĮȕ��!
!
͉ӇЛ3ˬӃ̰�]�=�ýoǼȔȈГ�¢ЦγÔȂ�դęʑʴ�֎pԎͶ͠ѫ�

¼ǃȁΝϑFμթŀʋʣթ�ʔׅȁΝϑ±ÐνŀԎͶð̮ǳ��Л æˬ11
�Ҷ�ûcřȤΫщ͚ĘǑ!Ęʁɡˣɻǀ�WřҶ�¯�ԻȤΫщ͚ʤРϑԻǑ�

͉Ӈř�ȹ¦G�±μÐν֪ϙϑȈГ�FŃ˻ӡ�ЋʡĔªƥ΅æʑʴНʳ֤ʔ

|Ґѿʑʴ«rҶ�ˬ̘�ĔƾԽėѩŶW«rϑϑџ̘ŶÃ�!
!
֑:ÔƮˬ̘Ȏǀʤǿ˥§ưʴїҍդԄ�Ȏǀ]�դęġ±μҐѿʑʴ��ȤΫ

щ͚�Ի͉�Л 10ˬԹӃ̰̤� ¤̧Ѵӻԕїҍ͠ԊϑӾ[�˂ʭӇƮ��¤
̧ǼȔŰȒҐлԎͶŀ�ɨΫůɆӡ�īγ͠Ԋ�ҐлԎͶ�ŖƷæŀȎǀ¤̧

zνҐѿ�Ґ̮�Ґ˩ŀ˛Ð?�ɨΫůϑFŃĔ±μFŃ�¼ǃȁΝϑFμթŀ

ʋʣթ��!

!
!ŖʤǿǦщդę�вÈʑʴWàȒԎͶ�ɨ�ȤΫÐν�ԺřȤΫщ͚�Ի͉

˛§ r͠Ԋѩǎ֤ϑѨҰ!Ǧ˛rά��ǃ͠ԊѩʤРÊ˅ՍԴ͉ӇȢWưʴ

	Ӆ CCICED!ŖΫů�ĘǑŖ֊īuƒĺc,!2013,!Oш:!Ŗʤǿɔդęϑ͉Ӈ
(ʑ
�{ƌ�ř�ȤΫщ͚�Ի͉�֮ǩ-Ø�ǦщÁĢ�ŖáÞ¤ċ§?֏

ÔμFմňzνŮʮԄΝҽϑՍϣ�	1/2009
�̛(ŽŽ¼ǃ:ďŖƷԖԴ
240K ŮʮҽĔ 6KĳŮʮďʮϑ͠Ԋթ�ϛȔ?¼ǃzν 500ź�ĳ˻»
Ĕ¼ʋ>̪ðϲ�ö�ĳ�ԺřľĨ͠Ԋѩ¦ĭӋ¸սֳ�ԵÁ:̚İϑ�ǂ̜�!

!

2.2!!ŖŬ?ǨŜϑʤРǡ«ϑˠ˭ԓİ !
!
!ŖϑΫůʤР̚QΫůʤРǡ«ԦİΫůǨŜ�ϙØ̚Ŷ?ԦİϑÍƐև̡�ˢ

ɩĹɔ͡ʤР�ïɷϲǨŜ�їҍ�ԈÔȂ�їҍӟÕŀїҍ͠ԊÔȂPřԷuȔ

!�ΑѪć�Ŷ?ÍƐև̡�ԺCʤРė˄:ÔȂř˂ϭԦİƾ]�ϑɌˢŀÐͤ

ϑșń�ԺCÔȂ%ӝƮ¢ʲӋ¸!ŖΫůսֳϑ͉Ӈɗ�:ŬϪ�!
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3.!]�Е<ÝŀΫůђaРυ !
!
¢αð%!Ŗ]�ɗȉǨŜ�]�ȢWİŹÁĜŽթŊŃ�z!ŖɌ%��σǡ

Ċ��!Ŗà¡�ԉфцɔǭ˭ϑǨŜ»Ê҄οð��σ�½.˙pϑèãÝɌˢ�

pZ	Սǰp?ǨŜZ
Ԅ8ď˩ʮ�ƹ˯ϑ͉ȠŀΫů˻»�ȒŽϑʨѶrв�

ŀŖƷȒŽϑÔȂʠɹщ͚ĘǑ�W�őгՏǈ:!Ŗԉ˃ϑɌß�!
!
ǨŜ˅ěðźЙϑ�̚ƌɩĹřЛ�ЖŀЛ>Ж!ɻÁ�ƾ!Ŗ]�ѪӍʲϑěð

̚řȖɌ�Ŗ¯ƾΫůԂթ�¤`�ȅŀͼνŖƷ҄ΑԎͶϑ§͍ʪ�ʤǿĘã�

Ŝ�ė̷˸ϑɏ<���̛ĭʾ�ŹŖ4ʔׅ:!ŖFŃԻ¡ŹŖǨŜϑΫů˻»�

ő%!ƁŀϜʤǿӃ̰ʔׅ˙pǡԎ�ӝƮǡԎŰջɻ˻Wʔׅ!Ŗμ͕̮ǳWԝ

�Սԁ҃Ѹϑ̜^�!Ŗ]��Ȣ�ʔׅǡԎ�ơ̋!Ŗϑeѐaé——ϛƾpȆ
ϑèãÝ——4Պ̜ՓÓ×ȑ�ƌNϑ!Ŗ�ԗÿ�͎Ŗ�ąȂŀªSB͔щ͚r
ǑȉЕ<WķȎ˖źǡĊŀǈ�Ǘo�ƾ!ŖϑǞԕԕÓ҅§էӃuνϑÔՏ�ŀ

ŊŃǨŜЕ<ȶ�ʹ�Ű�!
!
ˢЖէÃ˳]�Рυ�]�Рυϑϙ˻˅ȈГĔ�ɹЕ<aé�ř]�ǎ֤��

Е<aé&ӃՍԴ�ЁŬˢРυҠȢ——Ԫ-Е<ƾɕ˖pϑμFɌˢɎѩ¤ħĔ
ªFŃϑǤȊð	Porter,!1985
�]�ՍԴW��ЁРυāʈǨŜ˛Ýoѡ�à
Ȓ]�ϑфцѿÝŀĺǡǡuѿÝ�ÂӿЕ<ƾɕ�ā˛˖ƋϑԎͶ�!
!
!Ŗ֝ӃʲРυWř¢αǨŜ��ɹ҄ǥϑЕ<aé�ʲϑРυȩ֬ȈГř!ŖȒ

ŽϑʨѶrвŀՃ̰ĘǑϑʠɹ˥ÔϑŬϪ�——ĭʾӃՕ�ŖƷʤР�æɎϻ
̙ϑʆƶΫůϑЁЁ�͉�!
!
�Ц]�Ճ̰Ŭ?ɌˢϑРυԹ˅ɍXІ-%Ŭ?ÌʲϑFŃǤȊðРυ�ʔׅ]

�ϑΫůђa�ϵcђʦŀͅγʦ˵ġWʔׅªЕ<Ý�ի?ɍXřЛ�ЖŀЛ>

ЖНW�ЖҐʔÓϑřú]�ɔ֤#ϑɽɏ�ɍXϛ�ʔׅW�ɻ˻ϑ̮ǳ҅§է

Ӄ�!
!
ˢЖɍXǁʍӓ]�ġWzνsЁǡ«ȈГŀѕɹЕ<aé�ɍXʔ�ЭϔμF͉

˭֎pμFŀFŃӝӐÌʲɌˢ�Ǉª˅C֝ӃàȒΫůՅǼȶϑŚʳ�ɍXʎ

�˭ǁԻ�̜ӓӛŀ|ǼճЦγеƻϛ§ϑսֳ���̜ɍXǁѨҰ�ĭϑ ESG
	Ϋůϵcͅγ
ʳ͉�̥ƌֵ֒ЦγĔàȒ�ȹɪ֟�WĔԺCʳ͉ǁȳ˾ʔ÷

Цγŀ]�řԎˢǨŜϑoѡ�̤� ǡ«՝ʔ|:Ӕ&Ӄѳ�ȈГЕ<aéϑʳ

͉�ϕЦ˥˲�ԎˢǨŜŀ|ǼճЦγ�͠Ԋѩŀ¤`�˙įɍXǁǑϴɍXϑ]

�ӳ˹ы˵�Һ˂!Ŗ]�ƾԗ˭ԗ�čϑϕЦϑ§͍�ǵƾ҄ǥϑΫůђʦuÁ

&ãŐǼ�!
!
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3.1!!ŖϑЭϔμF !
!
�֤ɍXǁ̍Հ]�ġWդνsЁРυȈГŀѕɹЕ<aé�ɍX�cƾРυԻҶ

ӪǊϑOш�ǊЦɍXǁW�РυІ%Ŭ?ɌˢɎŬ?ÌʲϑРυ�ΑѪӚźРυ

˛ä?μFÁǨŜZ�˖ׅϑFŃ�ĭʾՍԴʔׅμFʦΦ֎pμFɌˢ�!
!
Ŭ?ɌˢϑРυҘ{ !
!

• էʲӝӐFŃŀïӀ�¼ǃΝԎɥ¡ŀԷԬɌˢ!
• էʲӝӐμF͗Љ�Î¼̜ׄҐлɌˢ!
• ¼ǃťŝFμթ�ӳʏɌˢ!
• zν±μ˩ʮ¼ǃԻԁɌˢ�ȈГʲϑ�áҘŔ	ď˩ʮ
!
• ՍԴ ESG¼ǃǸĹŀ¤§Ɍˢ˭àȒ]��ӎ!
• ՍԴ�ɨԎͶɎʢěǡҏҐлρÝɌˢ!
!

!
Ŭ?ÌʲϑРυҘ{ !
!

• Ȏ¡Ϋ�ɎׅѿʦʲFŃ!
• μFКī˖ׅΫů˻»ϑFŃ˅ȉǑ�WЂɡ%&ǀ�͉ӇϑØʔ!
• КīԻĜŖƷ˻»WęȢǨŜ»¡a�˧!
• ŰàİՔƧ˖ׅ˻»ϑ!վ|ǼճդԄŊϑմň˥c!
• àȒÐƶ§вJ�ȹɪ֟ϑϔʦ�ïɷʤǿϕЦ՛ռ�|Ǽճ�͠Ԋѩ�

ĺǡŀѳ�!
• àȒ�ȹɡˣW¼ǃư֊FŃӀԷ�ɎѩǊġѿǁԁŃu֢ΝԂðŶγ!
• ǁư֊FŃ�ªƥ˝áϛʄъW¼ǃѿͶɎԎͶ͠ѫ�QѪʔׅÐͤŀ֎

pɌˢ!
!

]�ԗ˭ԗԘİ?Ӓ%̷˸˅FŃǡǺʷʦϑ˻Ȫ�¼ǃ̷˸˅]�ɌßʔׅʦΦ

ŀFŃԂթϑɻ˻�¼ǃȁʮ�LL˖Ϋ��4ѿʔׅ]�ϑЕ<Ý�Ǉª˅Ȕʤ

РӇƮӃ֑͠ȁʮʾ�Զʎɽɏϑ]�ĘάѿżǁªԦðɌЕ<aé�̚ƌ"ξ̻

Ԥ֘Œ�oׅǎЦγJĺɔӬ��ƌ˵ԴȂ̷˸�ȟ˛ġѿġWү̷ͅʢŋFŃϑ

ªƥʳ֤�{ƌʔׅʦΦ��	Watanabe,! JՍ�,!2009
!
!
ĪҶĪ�ϑְ´]�ʷ�ưҶ�ЭϔμF�ϑɡˣ�ЭϔμF˅�ЁμF�͉�ª

ϙϑř?̺ͨzνʷ͉ŰàчЙνɒFŃZ�ϑԎͶ�ɡˣïɷէʲӝӐFŃ�Ф

ð�̺̜ͨׄŀԎͶ͗Љ�˘ʇďʮŀ±μÐν�!
!
դęЭϔμFɡˣϑ]�Һ˂�˖Ϋ�ϑŊ�ưԠѿàȒЕ<Ý�˛� ӳ˹	ª

!� ӄϖ֤Ա�öźƷ]�
ĘάЭϔμFɡˣ˛ä?֎pɌˢ�њϤТŷ˟�

ʔ÷FŃԂթŀӝӐ�¼ǃȁʮ�ʔׅǨŜŚoŀմňթ�	Bergmillerŀ
McCright,!2009;!MelnykН,!2003
!
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!
ЭϔμFř!ŖȢÓ:ԗ˭ԗźϨЎƢѩϑӒġ�ԺCƢѩXϨЎƌsʔׅμFђ

ʦ�SX҆Ý?ρÝ�Β�ϥ̈́ŀžΑ̨Нϛ§]�ŀ՛ռϑǼνϨЎ�Ӯƌñ

HŽƢ��͞ӽщŽƢŀ!ŖJ̧ŽƢНׅН˽Թ˛{ƌ�!ŖЭϔЦγ�Ժ˾

ϑѝД�Ǧ֤İ]�ԻҶЭϔЦγūӕ�!
!
ԗ˭ԗźϑ!Ŗ]�zνЭϔɡˣ�ř!Ŗϑ̻ԤҶ��ЭϔμFǦщȉǑ:½õ

Ǵ	Lu,!2008
�ƌ�ɔˣ�!Ŗ? 2008ǴĘǩϑ�ȤΫщ͚�Ի͉�ՍԴӃ̰
]�ԻҶμFԎʮȤΫÐν�æª¼ǃȷԎͶ̰֝ѪʐԻ:ЭϔμFϑʐҶ�{

ƌŽǹϥð¤ħ�ӂÿ̨̈́ŀʤ�ҩղҶН]�ǦщȉƐřŚʳÃʠ˥˲ŀΟƮ

՛ռН˛֏ϑŬϪ�ʍдŀưʴЭϔЦγ�ªƥ]�4�ʰuÁƪʬɠӯ�̥ʳӬ�

2014Ǵ!Ŗհԟ֘ŒƳǩǁưҶЭϔЦγ�ř¢֘ŒȉǑӪхϑЭϔ�áɻǀ
	!Ŗ!հѳ\˛֏¤ħ,!2014
�W�ʼ˟ְ´]�Һ˂�!ŖϑŖ˛]�ԗ˭
ԗՃ̰ЭϔμF�!
!

3.2!їð!Ŗϑ|Ǽճ !
|Ǽճ�u%]�řʲϑʤРϕЦŀŊ�Ϋů�àȒ]�Е<ÝŀΫůҺάϑǡ«�

ɎӚ˅]�ɏυ!˙էӃϑý�Ӄг-��ưά|Ǽճїðę¸?Ӛźőг�ïɷ

ã˥΅æ�ӽáŀJÝԎͶΡ¹�ɡˣՈɶŀÔȂ̮ǳ�řɍXϝ˭�ƾ]�ϑї

ҍ|Ǽճã˥΅æʸ˛¯՛ϑ�4˛Ź՛ϑ�ïɷʤǿϕЦ�ÁĜǨŜӃ̰WĔ͠

Ԋѩϑ̰֝ŀ�ƋН�!

ʤǿӃ̰]�ԻҶҐѿ¼ʋϑʤРcԿz]�ĐRхƱ˿ª|Ǽճвѐ�ÁĜǨŜ

ƾFŃàǡԴЉ!ď˩ʮ|ǼŊϑīӇȶϑӇƮ�ĭ˾cԿz]�ƾª|ǼճԻҶ

Ʊ˹�͠Ԋѩ�Ƌ4ѿэ]�|ǼճʴàĎÝ�Ǉª˅Ȕ]�ϑ|Ǽճ�ȹġWՍ

Դ֢ʤǿфцɎѩƛrĘǩ˭ҠȢϑʾ��!

!Ŗϑ|Ǽճ¼ʋ !

!Ŗϑ]��ʤРÔƮѩŀ�ƷƢѩ�҆Ӓ%�]�ϑ|Ǽճвѐ«˛ȟŽ¼ʋϑ

Ý�řԴĐϑõǴվ�ƾԺ�սֳȉǑ:ŽթϑϨЎ�ª!Ž՛Ã˅ŔьÃ˳|

ǼճʤРƾ]�ŀҶ�ϑЕ<Ýϑșńϑ�ԺCϨЎŽźҺ˂]�ϑ|Ǽճ¼ʋŀ

Е<Ýĸ̚ϛ§ȶ�n˅Ī҄ϑϨЎы˵ǵ�ƪ¢�҆�!

!Ŗϑ§?|Ǽճ¼ʋϑϨЎŽź֘!řΒҶ��� ˙Ըϑ{Ɯǈ˅Ɠř

2013Ǵ�ϑ§?ΕΒρĊϑ|Ǽճ¼ʋԴЉŀӠ͙ϨЎ�?	2011
ƾ!ŖϑΒ
Ҷ�ϑ|ǼճԻҶ:Ã˳�Ęά|Ǽճϑ!վΫҐԴź�ŽŽԖԴ:˙yʦΦϑ

̰֝�Ѫ�ΒҶ�&ӃοŖ˛]�&ǀ�Ě҄Α�թŀ҄ΑΫůˬYϑșńȟŽ�

?ԹŬ?Β͠Ԋթ̑ɴ:|Ǽճϑġѿϑϲʋʣ¼ǃ�˕ŀЄ	2009
Ӓ%Β
ŀρÝ]�ϑӦӫ˧&Ӄ˭҄щ͚§в�ǨŜы˲WĔʤǿϕЦ�ӹН	2014

Ŭ?ҕǲɌˢěթ�˲Ȉ:� ΒŹŀρÝŹϑНZ̑Ŧ�!
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ϨЎѩXĭ˾ƾѨҰ͠Ԋѩϑ�Ƌ׀ã�]�ř|Ǽճвѐ!ưʴϑ¼ʋРυԻҶ

:Ã˳־�	2013
ÃÑÃ˳:� őг�ϲʋʣЋ��́ϑʋʣ֏ִŀϲE˃
ƾ¼ʋϑșń־�Ӓ%֔Ϡԗ˭ԗźϑ͠ԊѩƾpϲFŃϑ�Ƌ�Ɍßϑ]�|Ǽ

ճ¼ʋРυ�L˛ä?]�ϑ|ǼճЦγ�Թѿżʔ÷ԺC]�ϑǨŜЕ<Ý�ő

̛ԺC]�ѿżQ|Ǽճ¼ʋ!ʡϔ�ЩlŚ�ģŀԔ	2013
Ã˳:|Ǽճ¯
ϑbj]��%:ʔׅϛ@ϑЕ<Ýř҄Ɉ¼ʋǨŜ!ыɌϑīuѭϘ�!

ɍXϛ�ʢŋ|ǼճϑҺάƾ?!Ŗ]�˭Ӭ�˅� ȈГЕ<aéϑƋ˥c�̀

ʈ BSR	2010,!]�ϵcӾ[ְŪӇ̑˙Ž���ðЉȂ˙ׅϑ֢ϓÐȶŖ֊˥˲

ϑ Ryan!Schuchard!ŀ!Daniel!Gross	2010
�!Ŗϑ|ǼǡĊϑʦΦ̥ѤŖӃp
A��ơ̋�ř!Ŗʔׅѿʦʳ֤ϑɥԎŐɩ�Ӄ̥CǦщƪɌǡ�ðϑŖƷӃ

ÇХȢź�ԺǈɆĽϠ!ŖřͻԚŖ֊Ϋů˻»ϑĭʾ�4֤#Ϡĭʾʔ÷҄ԣЕ

<ÝϑէŽ˥Ր�ϛėŚ�ƌ˵!ŖŽϑ]��ÐνԺ ˥Ր�ƥXġѿĘҶ҄

ǥǁŶ?Е<âé�˭҄ӮƌֽͲ�Ģʹ�ʲàŤНªSB͔Śóϑ]��ő%ɤ

q:Ґѿě֥ϑ˥c�ǦщҠȢ:ҪêϑĘǑ�!

!ŖŽ՛Ã̛ЩϨЎԹ˅�τřγӛÃ˳��ыī]�ʫʈưӟÃ˳ϑϨЎϛƾԪ

ǃ�ՏɌԺ Ǎ֤ϑďőġѿ˅]�Á?�ƻѨҰ�֏Ô:ϨЎ˥˲ҠȢԺЩÃ˳

ɔ֝ʫʈϑ˥c�ɍXϛ�ǈԺ�ְŪ�řՅȔϑ�ƻûӖ��CɈɆ�Ź՛Ϩ

Ў˥˲ŀ NGOīuȉǑưӟÃ˳ϑ]��ǁѿżƾªFŃ˛� ˖ƋϑγӋ�ǵ
ѿʔ÷]�ԷңҺά�!

ÁĜǨŜƾŖ¯|Ǽճϑșń !

֔ϠªSŖƷƾFŃϑͱƴ̨rʋʣŀªSΫůΟȜɔդνϑ˻»ԗ˭ԗׅ�ѪԺ

C˻»ƾԻĜÓƥXŖƷϑFŃĭ˾Յν�!ŖϑÁĜŦÔՏ�֤#ϠÁĜŖ˛§

ϕЦ˥˲ϑŹ՛ĎÝ�ԺCӇÊՍԴӃ̰!Ŗϑ|Ǽճ]�ȩ֬ͻԚŹ՛ϑϕЦ˻

»�ǦщưԂȶŚԻ¡!Ŗ�ǵƾ!Ŗ˛Ϛʎϑșń�!ŖϑÁĜ]�ӃҠȢŖŹ

ϑ»¡Ӛġ�ǵՍԴȔŚϑ!վŊƪɌ˙чϑմň�ȩ֬ͻԚÁĜǨŜϑϕЦ�!
!
̖ϘřʐãàŽQªSŖƷԻĜŊŃϑϕЦ��ɛϠǇªէӃϑӊҍ�ơ̖̋Ϙ

ϑΫů͉ӇՍԴ|ǼճřªSŚó4«˛ưԂϑșńÝ�̖Ϙ§?FŃϑΫůӇƮ

ƾ?!ŖϑŖ¯ϕЦГ͉�řź ʳ֤«˛ͪԼϑșń�ïɷˢЖ!ʔÓϑ̻Ԥŀ

ðǡҶ��%:àȒЕ<Ý�!Ŗϑ̻Ԥʋʣ˻»Q 2000 ǴȉƐդν:̖ I ˻»�
ǵ�єԝԻ�ӳ�Q 2011ǴȉƐř¢ŖҘŔ¯ưҶ̖ IV˻»�Ѫ�!Ŗ՛ռ
ŚóǦщȉƐ ÑŚ÷мÓ̖ V˻»�ֽͲ˅ 2012ǴȉƐ�ñHŀ�͞ÃÑ˅
2013Ǵŀ 2014Ǵ��Һ˅!Ŗϑ̻Ԥʋʣ˻»Ě̖ϘșńϑĘǑԴЉ�!
! !



!Ŗİ̷˸Ƴɏ�ϑ]�Рυ�Е<aé ! 39!

̖Ϙ2νԤʋʣ˻»�ř̖Ϙŀ!Ŗϑĵνʾվ !

Нм !
̖Ϙĵν

ʾվ !
!Ŗĵν

ʾվ ! CO! THC! NMHC! NOx! HC+NOx! PM! P*!

̖ 1! 1922!
2000! 2.72!

(3.16)! T! T! T!
0.97!
(1.13)! T! T!

̖ 2! 1996! 2004! 2.2! T! T! T! 0.5! T! T!
̖!3! 2000! 2007! 2.3! 0.2! T! 0.15! T! T! T!
̖!!4! 2005! 2011! 1! 0.1! T! 0.08! T! T! T!
̖ 5! 2009! 2018! 1! 0.1! 0.068! 0.06! T! 0.005**! T!
̖ 6! 2014! ! 1! 0.1! 0.068! 0.06! T! 0.005**! T!
˭Ͷ:!DieselNet,!2014;!WĔuѩϨЎ.!P*!ɻֲЪΝ.!
!
řðǡҶ��ɔ˛ϑμFŊŀԻĜŊȩ֬ͻԚ̖Ϙ§?ðǡŃϑ�ώӘ�Ӡi�ʉ

˧ŀ֏Ô�	REACH
ϑӃ̰�!ŖϑÁĜŊȩ֬э̖Ϙϑ8Ʒʔ| REACH �ȹ�
Ժ˾ǈɢ̖Ϙϑ REACHӇÊՍԴ|ǼճɚǑÓ:ªSŖƷŀŚó�u%ƾР�!
ŖϑðǡŃϕЦ՛ռřÔƮŖ¯͉Ƞʾ�դν:̖Ϙ REACH͉ӇϑďÊ�Ժǁ˛
Ð?!Ŗƾ̖ϘϑÁĜ]��B͔ŚóϑªSЕ<ѩ�ƌ֨Ŗ�ąȂ�ʹˢŀԗÿ

НřŖ¯ϕЦ͉Ƞ!şդν: REACHϑʳ͉�ԺǈԻ�̜àÚ:!ŖřðǡҶ�
դν REACHӇÊϑĎÝ�ơ̋�ġWӬէӃÁĜǨŜϑӇÊŀЕ<ĎÝ�̚řʐ
ã¢αðǡҶ�˻»ϑʔׅ�!
!

̖ϘԹӤŗՍԴʔ�ƾ ESGϑЅ˱zν�˭șńïɷ!Ŗř¯ϑFŃ|ǼŖ�̖
Ϙϑ�ӻӾ[ϑ|ǼճЦγ�֪ϙɔ§͍ϑƾӺ˅¢αѿżǯäȈГ˛ʦϑ֙wÔ

Ȃ�ϵc͉ȠŀʤРϑÐϔϛ§ѩ�Ժ ֪ϙ&Ӄ§͍̈ґ��Ôа�ŀɕ˥Ժ�

 ǡ�՛ռ� ESG |ǼճЦγϛ§ϑAŽէӃսֳ�Зǡ�ыϵŀ֘rӴÏ҄ο�
μ͕̮ǳϑ�ԚЉȂ�Źϑ�¤ǳ̮ǳŀμΝź˾ȶ�̖ϘԹĘǩ:լƾǂ]�

ϑ ESGɻÿŀưνJ˧ɻÿ�ԺCåÝլƾϑ�LL˅̖Ϙϑ¯՛]��Թïɷ
CҾӈ%�ġɎќϑ�ǼөՔƧ̖Ϙ͉ӇϑŹ՛|ǼŊ�!

|Ǽճ!ϑ !!վ8Ʒ !

|Ǽճ̤� ΫҐϑ|ǼŊ՝ȩ֬ͻԚª8ƷϑӃ̰�%:ǼƾʤǿϑϕЦŀ͠Ԋ

ѩϑ�Ƌ�֛ňŊŀմňJĺ՝řԗ˭ԗźՃ̰àȒFŃϑΫůҺάŀʔ|˖źϑ

Ϋů�ȹ�|ǼճЦγ̚řʹϔɌ%ͻԚԺ�Ӄ̰ϑŬˢǡ«�|Ǽճвѐ!ϑƲ

ɒ̚řԗ˭ԗźŚӃ̰|ǼŊͻԚϛǼϑΫůӃ̰�ĲÊ˘ʇ|ǼŊ�!

!

Ŗ֊ϣĮϑ֛ňŊ̼ǄΩ�ɎӚ˅ԠҶЅ˱ϑїҍ|ǼճЦγŀ�ȹЕ<aéϑȒ

˛Ýϑ{Ɯ�̼ǄΩĘԕ:� �|Ǽճѿʦ֪ϙ��u%ªÓ 2015Ǵř¢μĿ
ļ˟Էң!¼ǃ 2000�ĳ>̪ðϲНթͱƴ̨rʋʣϙ˻ϑ�՛Ã�̼ǄΩǁ&
ӃՍԴ|Ǽճ˭ƪɌԺ�ϙ˻�!Ŗu%̼ǄΩFŃϑ&Ӄ|ǼŖ�ǁĚÓԺ ֪

ϙϑͪԼϑșń�ʼř 2008Ǵ�̼ǄΩǈƳǩ:ӃÓ 2012Ǵɢª!Ŗ˙Žϑ
200Ʒ|ǼŊϑѿʦʔׅ 20%�ýý˅ưʴϑЛ�Ǵ�ǈ˛ԖԴ 100ƷǡĊϑѿ
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ʦʔׅΦř 5%W��ˆϴ:|Ǽճвѐ«˛ǣŽϑɾʌÝ�̼ǄΩzνͱƴ̨
rûӖϑ�ҘŔ 3�˭ƾ|ǼŊԻҶcӐ˿Х�ƥԹřĘǑWFŃ˻У%&ӃΟȜ
ϑіīȶ|ǼճɩĹвѐ�Ժ�L˛ä?¼ǃªΫůԚՂ�Ԫ-ª|ǼŊŀЕ<ƾ

ɕ�ԹġWàȒªЕ<aé�WĔʔ÷ªř͠Ԋѩ!ϑȖӺ	Hart,!2013
�!
!
%FŃʔ|˻У˅8ʳŀԻĜŖƾ|ǼŊʔÁϑ&ӃӃ̰-��{ƌ�̖Ϙϑ

REACH͉ӇǈӃ̰ȩ֝ʔ|˻У��ϚW˭�˻У՝ҾƢσӒ%cƾԉ˃ŀĘǑ
Fμșń�{ƌ̀ʈȐН	2014
§?!Ŗ̮FŃÁĜϑϨЎ�Ęάϲ˻Уϑz
νř�ƮЉȂ�ġWʏÔͱƴ̨rϑʋʣ�n˅ĭʾ4ȟ˛ġѿՏɌԉ˃űŧ�Щ

lŚ�˨ŀĶ	2014
Ã˳:ĘǑ!ŖƷŀĘԱŖƷϑ�ĭϑϲ˻Уϑșń�Ȣ
Áϲ˻Уϑșńc̀ʈɡˣŀΟƮϑӐХ»Êϑ�ĭѪ�ĭ�Ѫʤǿŀ NGOġW
řŮՏϲ˻УřϑșńÝʳ֤Ęʁ§չϑuν�!

ƌ�ɔՀ�̼ǄΩ̚řՍԴƥȀŽϑԄ8Ý�%ªFŃɗՏ� ¢֤ϑϲʋʣ˻У

вѐ�ՍԴƾ˷ FŃ¢μĿļ˟ͱƴ̨rʋʣϑթðŀ¤ȉϛ§�ȹŀÐƋ͠Ԋ

ѩϑ̑ȍ�̼ǄΩϑŃΚřC«˛ΫůɆӡϑ͠Ԋѩ!ȢWէŮ�QѪʔ÷ªЕ

<Ý�ɍXϛ�Cѿżʔ|»ϭϑŀ˖ӔJ�ԐϑЛ�ʳӒӟϑϲ˻Уϑ]��

̥C�ѿ�ÓԺ�ϑ]�˖«˛Е<aé�ɍX4ϛ�ϲ˻У�Ʈѿżř!Ŗ

ϑŖ¯ǨŜɟÓǼνϑZ��!Ŗ§?ϲ˻УϑuνϑϨЎϛƾԹ˅Ԫǃ�n˅ы

˵՝Һ˂ϲ˻УġWșń!Ŗ͠Ԋѩϑ�ƋŀǨŜ̰֝	Ȑ,!2014
�!

֔Ϡ¢αϑ]�řǼƾ̨�ěðʳ֤՝řЅ˱ϑҶã�ɍXϛ�ǁc˛˖źϑŖƷ

ŀ]�Ոɶϲ˻У�ɍXӒ%Ժƾ?!Ŗϑ]�˭Ӭ�ʸ˅˥Րē˅ɽɏ�§չϝ

ƌsǼƾ�řԺ ʳ֤�%:ͻԚϕЦѩŀ8ƷϑӃ̰�]�ՈɶŀªS]�Ĕ

NGOыɌīubj§вѿżĘʁ҅§էӃϑuν�ǵ�ѿżřԺ ԴЉ!ʔׅƥ
XϑЕ<Ý�!

!

3.3!ESGƾԎˢǨŜŀɥԎѩÐϔϛ§ѩϑuν !

]�ֵ֒Цγ !
!
¼ǃ]�ϑΫůԚՂ�Ӡiªϛƾ?Е<ƾɕϑŚo�WĔդęʑʴ�֑�ϕЦ�

ǨŜ˛§ϑֵ֒Ĕ�̨�˛§ϑΝγֵ֒�՝˅]�ֵ֒ЦγϑէӃ¯Ƹ�ƾ?]

�ŀֵ֒ЦγҶ��� &Ӄɽɏǈ˅ՅǼֵ֒ϑ�ʰěð�Ժ֝ӃէʲӠiĪЁ

ЩŦϑֵ֒řѨҰ̨�ěðʾǁƌsʢě�Ӡieѐϑֵ֒Цγʳ͉ϑǍ֏ȶ�W

ĔӠiř¤ħԷңְŪϑÌʲŀֵ֒Цγǡ«ϑzνǁƌsǯäӋ¸ԺCʲϑֵ!
ɍXϛ��ο̨�ěðǀ҆ϑ�ʰŰàϑֵ֒ǁՍԴԎˢǨŜƾ]�ՏɌ·Â�]

�ϑi��ՍԴĘҶѳϺϑТԎѿÝ�WĔ�ԈɌˢ�ɔ˛ԺCșń¤ħϑԎˢӃ

г�՝ġѿĚǪ́�ěðϑșń�ԺCƾ]�ϑ�ĭșń�WĔԺCșńřϑƾ

ԎˢǨŜϑșń�ġWՍԴĪʳƾ�ϲ�ȹɪ֪֟ϙ�ϑӳ˹ė˄Á˭��ϲ�ȹ

ɪ֪֟ϙ�˅� ̤Ǵ�̕ϑ�ƾ¢αź Ҷ�ϑŽ¤ħϑӳ˹֪ϙ�ղҶ�řӳ

˹!ϑėǼΟÑ˛Ɇȴ�ő%SXřԎˢǨŜϑE˃!țțĭʾɛ�ԈѩŀŁӨ
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éÞ AÙÃº�L�¦)gmæè¢�Ô?=^ Î���Û¾�F/�
�[

À¥Æç�ÇSìã BÉµ
��ÀÁ�Iª
�¬> Þë��%£)�*C

;E�_Y�*C; w«iw«Îz�Y%�Í�H��#Ö�ìã	�ç 

¿��è¢4�^ Y�¸<´�������n�´�F��  69XÛ¾�I
_� 84%� ìãÎ�±��#
#
Û¾L¦)gmæè¢Î��Ê3 ìãJ¯ !

ìã®3 ! ��*C;£. ìãJ¯ !
t@��Ê3

Ììã Î�

YÏ�' !
(_Üìã# }l�§³�{i¶� §³#

�*Z¹ (_Ü�|#
¦)�#

26%#

\Mìã# �*Y\Må�¤�@Ý� bG#
�Òµe`F-T vC#
r�YQÄ bG#

28%#

�O¡ìã# ¦�Fl� h�Iu#
�*C;£.�� h�Iu#
¨u#
¡!�:oY©� bG�#
ËÈi�cÑ #
�Â R�fP6#
¡ �¥Ufiäx;#
)gmæ�7 P6#

53%#

Õ»ìã# Õ»h�P6#
Õ²l�R�`P6#
#
ê�ìãFÅ1 ¶50a#
l�Á��í#
#
�Ó�å�P6#
Ø�j�Å1 ¶5â$#
àdìã ¶5â$#

51%#

Ó�\MiÚ½ìã

Ð7#
)�·¼�+7×°ißspW#
Ú½Ó��,#
#ÅÐ7)gmæ#
2}&Ó�á~Ó�Ô�#
\M]ki�8#
Â�i��h�#
#

57%#

��:##Hart,#2007,#N�¦)gmæè¢4�^ Û¾�Î�yq.##
#
# !
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!ŖŖ˛]�İͫīɔ˛Ôϑʢ֥ !
!
ř 2013Ǵ!Ŗ¦F ϑ 18ǐ�!¢c��էπ:ƾŖ˛]�ʢ֥ϑɠӯ�%:
ŰȒŖ˛]�ϑϓÐѿÝŀàȒϕЦ�� էӃϑ(ʑǈ˅ȎԻ:Ŗ˛ŀϿJϑͫ

īɔ˛Ô�ՍԴřԎˢǨŜĘҶѳ\˭ͅγϕϢχͿ�Ժ�Рυ4ĴҩŚɠӒ:Ŗ

ԎƒϑнȠϕЦѿÝ˅˛֏ϑ�ˠ˭ġѿcՊͮɢŖԎƒԦʇÓ� ˖àՅȂϑʤ

ǿɥԎщγϑӊҍ�Đ�ѪӔӟÕŀժҵϕЦ˥˲ŀǨŜ˭ĘʁϕЦßѿ�!
!
Ժ�ʤР֢ǰէӃ�ő%ƥ˛ɆӔ!Ŗ]�ɠĚŹ՛Ʊ˹ŀ̀ʈǨŜҺάɻ˻Ҷ=

ϑĎÝ�ͫīɔ˛ÔǁʢěŖ˛]�ĔªƜ¤ħϑҦ=cϑ˲Ɍ�ġѿc˛οɏυ

ɥԎѩɻƮϑɎŹ՛ɥԎѩûӖӃ̰ϑŹ՛ΣГҦ=ϑÁά�ҕǲŽŦŖ˛]��

̥ƌ!Ŗôҝ֘Œȷ¤ħŀ!ŖȈ˩֘Œ�ǦщҾŖԎƒ	!ŖЦγŖ˛]�ϑʤ

ǿ˥˲
Ո%ʢ֥ϑӤ]�	J̧ʤûɩ,!2014
�ϙ˻ǈ˅ƿ̰Ź՛ɥԎѩ�
ïɷŖ¯ϑɏυɥԎѩ�ŹԎϑ]�ɏυɥԎѩ�WĔC%:Ճ̰Ðͤ˙Žðŀ

ׅѳϺZ�ѪӃ̰]�ͅγŀɏυ�ÁʢěϑŹԎɏυɥԎŬժ�ϥ̈́�ρÝŀŬ

ϪӝʴН§չҶ�ҾÈ%ńǼʲʤРϑЛ�ɝ]�	�͞ӟÕɩ,!2014
�CƳ
ǩӃưҶͫīɔ˛Ôϑ]�˛!Ŗϥ̈́�!Ŗϥð�!̈́͞ŀ!Ŗρ�Н	!Ŗϥ

̈́ʲտ!Ȩ,!2014;!ӟÕʹɩ,!2014
�àȒƜ¤ħǎ֤ϑ¤ħͅγưԠ�ġW%̣
¤ħդν˖Ƌϑ]�ưԠʔ|էӃϑĒѨ�!

ŖŹӟÕϕЦŀE˃ӇÊ !
!
֔Ϡ!Ŗ¤ħř¢αԎˢǨŜҵԎŀřӮƌֽͲ�тл�ʲàŤ�gʪĔªSŖ֊

E˃ǨŜ�ǨϑŰź�!Ŗϑ]�̚ԗ˭ԗźŚʎĚŖŹϑӟÕ͉Ӈ�E˃ӇÊŀ

ɥԎƱ˹�̥ƌѤŖӟÕE˃ƒĺcϑϕЦȔǍӃ̰ϑ�ȹɪ֟˻»�țț̥Ŗ¯

ϙØϑӃ̰Ӄׅ�C�̛Ź�ӽáÃ˳˥˲щǰȶŚӠi]�ϑֵ֒ŀīӇ�4э

!Ŗ]�ՔȤ͉Ƞŀ˙yŖ֊ưԠǭ˭ȒŽãÝ�!
!
ř!Ŗ¤ħ̚ř¢αԎˢǨŜ̚Պ̜āʈ!Ȩoѡ�ÌՏģ�˙Žϑ¤ȉĘҶӘȕ

ϑĭʾ�ԺC]�ȩ֬Ţɹ]�ϕЦŀ�ȹɪ֟ʳ֤ϑŖ֊˻»�SXˠ˭ϑҵԎ

ѿÝŀř¢αԎˢǨŜϑŵӎ՝ę¸?̛�ơ̋�ŖŹӟÕǨŜŀ]�ͅγְŪϑ

ЦγӇÊƾ!ŖŊ�σϑșńԗ˭ԗŽ�!
!
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!Ŗ]�řĪŖE˃ɔ�ǨϑÃǩɀ¹

!
˭Ͷ:!!ŖϨѝѐӐʫʈǻ.!
!
ř͞ŹE˃ǨŜ�Ǩϑ!Ŗ¤ħ��LLӃʎĚ˖�ϑǨŜϕЦŀɥԎƱ˹�ȔΑ

SX4ȩΑϑc§ȨªѳϺřǨŜ�ϑZ�ŀŹ՛˥˲ɥԎѩϑɀѓ�!
!
ř!ŖŽ-Ź�ֽͲӟÕE˃ɔƾ?ƿ̰ř͞Ź¤ȉ�Ǩϑ!Ŗ]�˭Ӭ˅˙է

ӃϑԎˢǨŜ�ɑ̙ 2014Ǵˡ�˛ԖԴ 530Ʒ!Ŗ¤ħřֽͲӟÕE˃ɔ�Ǩ�
Ժ�ʫƞ½.˅ƾ!Ŗ]�˭ӬЛ>էӃϑ͞ŹE˃ǨŜʲàŤӟÕE˃ɔϑ���

˅тлӟÕE˃ɔŀпʱԱ�ϑŏ��֔Ϡ!Ŗ]�ϑİțɚǑ�ֽͲӟÕE˃ɔ

ǁȟġѿ�ä�!ŖŽřŚγ�ҵīŀʭðНʳ֤aé�Ɍ%!Ŗ]�͞ŹҵԎ

ϑּՈ�2013Ǵ�ο?!ŖʤǿřŽӟÕǨŜ IPOϑˑ��˛ 103Ʒ]�Ոɶ
:řֽͲӟÕE˃ɔ�Ǩ�!
!
ř�ĭE˃ɔ�Ǩϑ!Ŗ¤ħ !

!
˭Ͷ:!!ŖƷѐӐǍ,!2014;!NYSE!Euronext,!2013;!Ģʹщ͚ʲɩԎʮǻ,!2013;!
NASDAQ!Search,!2012.!
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!
�Ȣ͍Ɇϑ˅�ֽͲŀʲàŤϑE˃ɔ˅B͔ҘŔ¯ƾ]�ͅγ˻»Ӄ̰˙ׅϑ

	CSLA,!2014
�2012Ǵ�ֽͲӟÕE˃ɔĘǩ:� ESGɻÿ�æ]�İǨ
Ŝɪ֟§?ªřΫů�ϵcŀͅγưԠʳ֤ϑхҐ�ȹ�ֽͲӟÕE˃ɔӐÇÓ

2015Ǵ�Ӄ̰ɔ˛ϑ�Ǩ]�ՔȤөɻÿɎřSXϑɩĹզ%́˛ưάɻÿӃ̰
uÁӬ˂�ͲEɔϑ ESGɩĹɻÿ%W�ְŪʔ|:«rϑ§չʦђɻ˻!
	KPIs
!�!

!
ǡuŜɔ!

• A1ǡuΫů!!
• A2!Ąμ�ƨ¢!
• A3!ĘǑ�ūӕ!
• A4!èãӇҘ!

Ϋů�ɨ!
• B1!ʋʣ!
• B2!ԎͶÐν!
• B3!Ϋůŀ҄ΑԎͶ!

ԷңưԠ!
• C1!|ǼճЦγ!
• C2FŃӾ[!!
• C3!ė҂ӿ!

ϵóĒ�!
• D1!ϵóɥ¡!

!
ʲàŤӟÕE˃ɔ4ÔƮ:� Щlϑ҄ɈġɹєĘǑɻÿ�ǵ�ӐÇřˠ˭Ӄ̰

]�ՔȤɎƾªˠѿՔȤ�ÁӬ˂�֑:ʲEɔϑɻÿ�ʲàŤժҵЦγǍԹĘǩ

:� ¤ħͅγӇҘ�Ӄ̰ɢѨҰġɹєĘǑ	Ϋůŀϵcőг
u%¤ħҦ=c

ϑ�֪ɏυ[á˭ƾȞ�ӝƮȺȔϑ¤ħϑZ�ӆŀ˻»	ïɷՒȦ˻»
�Wϭ

�ƾ¤ħѳ�ŀªSÐϔϛ§ѩϑ,á�ǵӔƥX˃?ҾγӋŀəҶ�!
!
�¢αԎˢǨŜɗEՒϑ΅Ű�Űà:JXƾ!Ŗ]�ǁՔȤ˙yŖ֊ưԠϑ֯˟�

֑:E˃ɔӝƮϑ ESGӃ̰-Ź�˛ԗ˭ԗźϑ!Ŗ]�ՈɶĒà:҄Ɉϑ�ȹ
ɪ֪֟ϙ�̥ƌϲ�ȹɪ֪֟ϙ�Ժ�֪ϙʡ֘ŀĘǩ˭҄¢αԖԴ 2500Ʒ]�
ϑ�̨�ěðϑֵ֒ŀ˥Րϛ§ϑͱƴ̨rϑʋʣʫʈŀ�ȹ�ЩlŚ��C!Ŗ

ϑְ�]��ԹҾՈɶĘǩŬ?Ӯƌ¢αɩĹ�ӖфцНЛ�ʳ˥˲˻»ϑġɹє

ĘǑɩĹ�¢αɩĹ�Ӗфцϑ˻»˅� Ǹ͊zνϑġɹєĘǑɩĹ̂˶�ƥӝ

Ʈ:˥˲ġWν˭͙ӠŀɩĹSXřщ͚�Ϋůŀϵcʳ֤ҺάϑďÊŀɻ˻�!
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ESGϑ֯Ώ�!ŖӟÕE˃ǨŜŀŖ˛]� $
!
ֽͲŀʲàŤϑ ESG Ӄ̰��LLƾřªE˃ɔ�Ǩϑ!Ŗ]�ʐԻ ESG ȟէӃ�
ĭʾ4%!ŖϑӟÕE˃Ҷ�ʔ|:� ̎˾�̀ʈ�σE˃ɔѭīc 2009Ǵƾ
ªɌĺE˃ɔϑϨЎɩĹ�řġɹєɥԎÍƐĵãʳ֤�!Ŗϑ�͞ӟÕE˃ɔŀ

ͪśӟÕE˃ɔդę:҄ɈҶãʳլ�Ӄ̰ȪɈ¤ħřªǴɩ!ɩĹΟƮ ESGʳ
֤ϑ�ȹ�ͪEɔ 2006ǴĘǩ:]�ϵcӾ[ɻÿ��Eɔ 2008ǴĘǩ:�§
?àȒ�Ǩ¤ħ]�ϵcӾ[ϑՍϣ�ŀ�]�ϵcӾ[ưԠɻÿ���EɔӃ̰

¤ħɩĹªřϵc�Ϋůŀщ͚ʳ֤�ԻġɹєĘǑϑ�ȹ�ƥԹӃ̰]�ν̤ѳ

ϵcӼΥ˭Ӡi҄ǥϑҺά�Ժǈ%�Ǩ¤ħřӠiSXƾϵcϑZ�ʾʔ|:�

Ё ESGϑӈӊ	�͞ӟÕE˃ɔ,!2008;!Siddy,!2009
�!
!
2007Ǵ�ŖԎƒu%ʤǿЦγŖ˛]�ϑưr˥˲�Ęǩ:�!ƁϚǒŖ˛]�
ǔҶ]�ϵcӾ[ϑɻÿ��ɻÿϑĘǩʻřԅȚ!¦ 17 ŽŀЂƢĘǑӆϑЭϸ�
%:ưά]��ϵcŀΫůûӳŀġɹєĘǑ�Ӄ̰!ƁϚǒϑŖ˛]�ǭƃɭӻ

ԕưԠ ESGϑѬӾ�!
!
ØՀŖԎƒϑɻÿř 2010Ǵϑ�]�¯՛ʏÔҹ�ɻÿ�!ȢÓ:Ի�̜ϑɚ�
ŀхð�Ժ\ʲϑɻÿ˅οŖԎƒѭīӽʤ՛Ĕӟϕc�ŖƷƱӐǍ�ղϕcŀ�

ϕcѭīĘǩϑ�2010ΙϑɻÿʻřʢŋŖ˛]�ϑͅγ�àȒ¯՛ӠiŀŹ՛
ƱӐ�ȷӐӄϖ 18 ]�Էңϑ«rʳ֤�!
!
ªSӃ̰ɪ֟]�ΫůŀѿͶzν�ȹϑ͉Ƞ�Ի�̜ʠʜ:!Ŗř ESGʳ֤ϑ
åÝ�̥ƌ�ŖԎƒř 2010ǴĘǩ:!�!ƁϚǒŖ˛]�Ґѿ¼ʋϑˑҶӇƮ��!
u%Ŗ˛]�ř̷˸ʳ֤ϑɻÿ�Ժ\ˑҶӇƮÈ(:]�ϑŬˢϑǡuӃ̰�ϕ

͙ŀɩĹвѐ�̇˹ӇÊ�WĔ̀ʈҐѿ¼ʋҺάϑƆɃʑʴН�ƌЛ>ЖɔӪх

ʓՀϑ˾�!Ŗ̚řưʴԝĘǑ¢Ŗȶϑϲʋʣ�E˃вѐϛՅǼϑϑɩĹÔȂ�

ԺǁԻ�̜ʠɹ!Ŗƾ]� ESGϑϕ͙�!

ϵcӾ[ɥԎҤŚ!Ŗ !
!
ϵcӾ[ɥԎ	SRI
˅�ЁġɹєϑɥԎРυ�ƥɢ ESG�%Ӡi]�ˠ˭ӽá
Һάϑ&Ӄɻ˻�SRIřɥԎ¸Рʾ�cѨҰϵc�ΫůŀՒȦɎͅγНĪʳ֤ϑ
őг�ƥϑŬˢ�ӝ˅«ŷaϾ ESGҺάϑ]�ǁĭ˾ǭ˭aϾϑӽáҺά�!
!
SRIř̖͔ŀñѤ˅ĘǑ˙%ԳՎϑɥԎְŪ-��ʈiӐ�ɑ̙ 2012Ǵ�SRI
ɥԎǨŜǦщĘǑÓ 3.7�KѤ�ϑǨŜӇ̑�˅ժҵǨŜ�ĘǑ˙Ȯϑ˰š-�!!!
	US!SIF!Foundation,!2013
!�яŽ՛ÃϑǨŜ̰֝˭҄Žϑ˥˲ɥԎѩ�̥ƌ®
ѧŬժ�ŽƢ�]��ô�Ŭժc��֒¤ħ�֢ϓÐфцŀƬʨфцН�ο?

SRIUҺϠ� ǸŽϑŀɹєŰջϑ˥˲ɥԎǨŜ�]��ġѿȰӈªřϵcŀΫ
ůʳ֤ϑҺά�!
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!
��º�n¼G�FÀO�5TÊ��\¤�F�¼�`HZ SRI�"½À�~¾
6³u� c��z~·q²x�F��`+?^¨fT-� SRI��,!2010��
~ 18XG�F¿±�n¼LÅzp� SRI;4f]n¼���F��º�n¼¶
I,!2014��l�6 2014a 12} 31v�Á�LÅ¤��¼Å´��µ¾6 235
�(��_�§ 39�¬(��/���Ä2[n¼6�F`H��F��º�n
¼¶I,!2014;!R�sqb,!2015���²�31�G�Fp� SRI;4n¼�+?
B:�!
!
�FL� SRI;4n¼�LÅBh $
LÅB� $ LÅ+? $ LÅ¥J $ LÅ´� $

��(� $
j¡wÉ $

�ÆNÈ®�! �ÆLÅ! ®�J! 66.33! 2006!
Î9�»���LOF�! Î9LÅ! ®�J! 32.57! 2007!
.*��º�! .
*�LÅ! ®�J! 42.25! 2008!
|ËÈK+?��! |ËÈKLÅ! ®�J! 1.17! 2008!
Æ9E¸Ì�@! Æ9LÅ! �@J! 7.66! 2009!
��{$ �)Ç! ��{$LÅ! ®�J! 6.37! 2010!
��t¯�! ��LÅ! �@J! 1.91! 2010!
��Y��º�! ��YLÅ! ®�J! 6.79! 2011!
.*ª°n¼�LOF�! .
*�LÅ! ®�J! 33.2! 2011!
YF ��#®�LÅ! YFLÅ! ®�J! 3.8! 2011!
e$��º�®�! e$LÅ! ®�J! 0.86! 2012!
QgUd0�@! QgLÅ! �@J! 8.65! 2012!
¹Ã>o©=]ÌLÅ! ¹ÃLÅ! ®�J! 4.93! 2013!
�Æ¬��F! �ÆLÅ! ®�J! 0.98! 2013!
9U�i�)®�! 9ULÅ! ®�J! 1.12! 2013!
�Æ'd��®�LÅ! �ÆLÅ! ®�J! 1.62! 2014!
9V.
�i®�! 9V.
! ®�J! 1.52! 2014!
È��i�M�@! È�LÅ! �@J! 13.26! 2014!
��:!!�Fº�n¼¶I,!2014!�l� 2014a 12} 31v�.!
!
	�F 1800r+f�y�¦µ�&!¾ 4.5����_�LÅ����F� 18r
SRILÅ���²��Fm~+,LÅ� 0.52%��FLÅ«,!2015���<�¬
F 2012a8D ESG�n¼�& 1.013��¬(�US!SIF!Foundation,!2013���
�FÍ1 260!%��P�S�mÂ�¬F�>o©	º�n¼,µ�& 3.7��
¬(�US!SIF!Foundation,!2013����F�+,LÅ�&Í1 80%��Aw��
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ŖӾ[ɥԎŬժϑÁά«˛˱ªէӃϑɆ,�Ǉª˅ȔªՍԴȒӳֵ֒ʏÔ� ESG
γӛ͙֯ѪҠȢaȊϑɥԎŐɩϑʾ��!
!
˙ʲϑƾɥԎŬժϑӳ˹ˆϴ�SRIř!Ŗϑ¦ĭŬժ!ř� ʳ֤̚řɹєęȢ
Ի̜�Ɇӡ�ɏυŀưԠ�!ŖԎFЦγûcƾ¦ĭŬժ�:� ǴȂӳ˹�ы˵

ˆϴ�҄ 2008ǴǑȉӳ˹W˭�ř¦ĭŬժ!ƾ SRIϑɆӡŀ§͍ՊǴ�÷��
Һ˅ 2008T2012Ǵϑӳ˹ы˵�ɑ̙ 2012Ǵǽ�!Ŗ˛ 4Ʒ SRIŬժ�8Ʒͫī
SRI�гϑŬժ�2 SRIɻʫŀ 4 ȷɥԎִл 6K�ϑ SRIժҵFŃ�2012Ǵ
ϑӳ˹ˆϴ�ƾ SRIϑ§͍ο 2008Ǵϑ 34.2%ŰջÓ 2012Ǵϑ 62.9%�ǊЦɍ
Xʷ͉ϣՒɥԎѩřԺ�Űջ!ϑḁ̄�n˅Ժ˅!ŖϑԎˢǨŜƾ SRIʎĚȂɹ
єŰàϑ� ˂ˆ�Ħ�!
!
2008Ǵ02012Ǵ!ŖӟÕɥԎŬժ�ûcӳ˹ы˵ !!!
ʾվ ! 2008! 2009! 2010! 2011! 2012!
˾ˢʫթ ! 41! 57! 59! 68! 70!
ėֻʫթ ! 17! 57! 59! 68! 70!
ėֻ̥{ ! 41.5%! 100%! 100%! 100%! 100%!
§͍ϵcӾ[

ɥԎϑŬժЦ

γ¤ħʫթ !

14! 28! 41! 43! 44!

§͍ϵcӾ[

ɥԎϑŬժЦ

γ¤ħ̥Φ !

34.2%! 49.1%! 69.5%! 63.2%! 62.9%!

˭Ͷ:!!ŖӟÕɥԎŬժ�ûc,!2013.!
!
!ŖϵcӾ[ɥԎӛţř 2014Ǵ 11˚Ęǩ:�2014!ŖŬժϵcӾ[ɥԎӳ˹�
ϑы˵�ˆϴřҾӳ˹ϑ 54Ʒ¦ĭŬժ!�89%ϑŬժщγҺϴřЦγŬժʾc
§͍ɥԎƾӺϑ ESGҺά�]�ͅγ�FŃƨ¢ŀ҂ӿսֳ˅¦ĭŬժӒ%ϑ˙
%էӃϑ� ֢ӽáֵ֒ɻ˻�еԝªįϑ˅|Ǽճ�ĺǡ˧ÐŀϼÐ�ESG�ȹ
ɪ֟�А̷̨˸ʏÔ�Ĕԝ̨�ěðϛ§ϑսֳ�Թ˛�֝ӃΟÑɻÁϑ˅�Ѩ

ҰÓ!Ŗ�էϑА̷̨˸�˛�Ã->ϑŬժщγǬ˞àŽƾΫ�ְŪϑɥԎ�Ѫ

ðǡ�դʌŀխհ� Ҷ�ҾӒ%˅ ESGֵ֒Ԫׅϑ՛ռ	!!ŖӾ[ɥԎӛţ,!
2014
�!
!

ESGҺάŀӽáΡ¹——˭҄!Ŗϑưӟ !
!
ƾ ESG˙̀ˢϑѨ׃˅ϝƥѿĲʔׅÐͤ�Ժ ҅§էӃϑսֳř!Ŗ�Ϛ˅Ϩ
ЎŀӓӛϑƾӺ��֤ϑ˕уŗ˅ CBNT¨�ϵcӾ[ɻʫŀ!Ŗ&ӃE˃ǨŜϑ
іīɻʫϑƾ̥�ɍXġWϝÓ ESGɻʫϑҺάӃƋ?ǨŜϑҺά�CBNT¨�ϵ
cӾ[ɻʫ˅ο 100Ʒ!Ŗ AѳǨŜ� CSRҺάԪƋϑ]�˲Ɍϑ�!
!
!



!Ŗİ̷˸Ƴɏ�ϑ]�Рυ�Е<aé !48!

CBN0¨�¢αŬժϵcӾ[ɻʫŀªSǨŜɻʫҺάϑ̥Ԫ !

˭Ͷ:!!Windʫʈǻ,!2014.!
!
ǦщȉǑ:�вÈzν�ĭʳ͉˭͙Ӥά˛ʫʈϑϨЎ�zνϑʳ͉˛ԎFi��

ӽáҺάŀϵcԎˢН�ҲΑ˛��҆ϑŚʳ�n˅яŽ՛ÃϑʲԸϨЎˆϴ ESG
ŀӽáҺάĸ̚ϑϛ§ȶ�ϨЎы˵ʖϴ: ESGŀ]�Һά-վϑ˖%"Ƽϑ§
в�Һ˂Ё&Ȑɢ]�Һάњ¼Óνý�ϑϓÐɻ˻˭ҷթϑ�͉˅˱ЙФ֍ϑ�

4ӚϞ̚ϑսֳǼө˅ ESGϑ�ĭʳ֤˅ƌsșń]�ϑȷrҺάϑ�WĔƌs
ӠZ]�ϑҺά�"ƼϑϨЎɌ˵4Һ˂�]�ġWՍԴzν ESGϑ̍ȯ˭àȒ
SXƾ]�ҺάŀŀӠZɕ̡ϑγӋ�ɍXǁř��ҐզӓӛԺ &ֳ�ʎ�˭ɍ

XǁŐ֭�C!ŖʲԸϑ&ӃϨЎɌ˵�!
!!

2013	בՍԴ˹ր CSRʳ֤ϑʭΥ�ʍд:�CϨЎы˵!]�ϵcҺά
	CSP
ŀ]�ӽáҺά	CFP
-վ��҆ϑďőב�Ӓ%]�ϵcҺάɻ˻ŀ
]�ӽáҺάɻ˻�ò՞ǀ҆:�ĭϑӽáɻ˻cFμ�ĭϑы˵�̥ƌzνΟƮ

Ŭ?ǨŜϑӽáɻ˻ʾ CSPŀ CFP-վы˵˅�ϭƮϑ�ѪzνŬ?cӐϑӽá
ɻ˻ʾ CSPŀ CFP-վĸάÁ�҆ϑ̚ϛ§ȶב�ν:� ̑Ŧ˭ӋեԺЁ��
҆ȶ�̑Ŧ 1zν CSRɻ˻˭ӠZ CSP�zνŬ?ǨŜϑӽáɻ˻——ѳZжЅ
ȊǰʡϔΦ˭͙֯ CFP�̑Ŧ 2zνÃЩÑϑ CSRȉʠɻ˻˭ӠZ CSP�zνŬ
?cӐϑӽáɻ˻——ң�ȷʡ¡˭ӠZ CFPב�zν: 162ƷÔՏ��Ǩ¤ħ
ϑʫʈ�ԺC¤ħř 2009Ǵ�ùǴĘǩ:SXϑ CSRɩĹ�בĘά CSPŀ CFP
«˛ˆҥϑϛ§ȶ�4ӟư:Ŭ?ǨŜϑӠZɻ˻ʷ͉ȢÁϭƮȶϑы˵�ѪŬ?

cӐϑӠZɻ˻Êĸά̚ϑϛ§ȶ�̑Ŧ 1ϑы˵Һ˂�CSRɻ˻ŀŬ?ǨŜϑ
CFPɻ˻-վɎӚƟř� ֢уȶϑ�ĸ̒İ SȖϑ§в�̑Ŧ 2ÊҺ˂�ȷϑ
CSRȉʠŀŬ?cӐϑӠZɻ˻-վĸˆҥϑ̚ϛ§ȶ�n˅�ĭЩÑϑ CSRȉ
ʠƾŬ?cӐϑӽáӠZɻ˻ϑșńϑʳİŀŽǂĪȊ�!
!
֧ŀ̸	2013
zνӳʬϑд͑̑Ŧ�Ŭ?ïɷդϦ�ȈОŀ�ȹɡˣř¯ϑ�
ĭҶ�ϑ�Ǩ¤ħ 2007҅ 2010ǴϑǴɩʫʈ�ȢÁϵcӾ[ɥԎ	SRI
ŀ]�
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ϑZ�ÌՏĸ̚ϑϛ§ȶ�ő% ESGƾ¤ħӽáҺάϑșń�˅Ϛʎ͙Ӡϑ�ő
̛ɢŬ?]�ӽáʫʈϑ¤ħϵcԎˢu%]�Е<ÝϑӠZɻ˻�!
!
ղ	2014
ϨЎ: CSR˅ƌsșń]�ϵcԎˢϑ�SÃ˳:˭҄ 72Ʒ�Ǩ¤ħ
ϑʫʈ�ǵ�Ŭ?W�� ɻ˻˭Ʈ,]�ϵcԎˢ�ĺǡ§в�|ǼŊ§в�Ʋ

ɒ§в��˧J§в�īubj§в�ʤǿ§вŀϵó§в�ղĘά]�ϵcӾ[

ɻʫ�ĺǡ�Ʋɒ��˧J�ʤǿŀϵóНőг˛ˆҥϑ̚ϛ§ȶ�ŀʬrϑ]�

ϵcԎˢԱÓ: 99%ϑѡ�óվ̮ǳ�ğ˛�|ǼŊŀīubjϑ§в�ˆҥ�!
!
ˮ	2013
Q� ӊȂ�Ӡi:˭҄ 73ƷôҝҶ��Ǩ¤ħ 2009T2011Ǵ-վ
ϑʫʈ�ּ��ˮϨЎ:ý CSRőгƾ]�Е<Ýϑșń�̀ʈÐϔϛ§ѩγ
ӛ�CSRҾÃ% 7 ʳ֤�ѳ���˧J�ĺǡ�|ǼŊ�ʤǿŀϵc¤ϔ�]�
Е<Ýzνժ	2011
ϑ]�Е<ÝӠZʳ͉˭ӠƮ�ªʫʈ՝˭҄?]�ϑǴ
ɩŀùǴɩ�ˮȢÁыӛ�]�ǔҶªƾѳ��|ǼŊ��˧JŀʤǿϑӾ[�ǁ

cŰȒƥϑЕ<Ý�ѪǔҶϵc¤ϔʳ֤ϑӾ[½.�șńƥϑЕ<Ý�ǔҶªƾ

ĺǡŀ͠ԊѩϑӾ[Êc¼ȑƥϑЕ<Ý�ƾ?˙įԺ ԝϚӉϛȽϑыӛ�ˮӋ

եӬ�řĺǡʳ֤�ġѿ˅ÔҝҶ�ĺǡˋՑԴÛՏɌϑ�҅?͠Ԋѩ�SXˋՑ

Ӓ%ÔҝҶ�ϑÐׅͤ?̚ǰ̮ǳ�ɍX͍ɆÓř!ÔҝҶ�զˋՑϑɀȖŀ͠Ԋ
ѩϑӒϣǦщșńÓ:ƾĺǡŀ͠Ԋѩϑыӛ�ΑѪ�ʷӛ˅QӠiԹ˅͠ԊѩȎ

ǀϑӊȂϝ��Հыӛ՝Թ˅˛ϔϑ�ĞŹ�ˮ4ϨЎ:ѨҰ¢՛ 7 ʳ֤ϑ]
�ϵcӾ[ŀ]�Е<Ý-վϑ§в�SȢÁϑыӛ˅�]�ɠɭϑϵcӾ[ԗź

Е<ÝԗȒ�ř�Һ!�ɍXÈÁ:ˮɔÃ˳Դϑ̤ Ðϔϛ§ѩѥrĔ§ȨϑU

Һȶɻ˻�!
!
ˮ !	2013
ϑ CSR!ɻ˻ !
CSRϑÐϔϛ§ʳ ! ժҵʫʈɻ˻({ !
ѳ�! ̤ѳʡϔ!
�˧J! ȷԎF/ȷӻ�!
ĺǡ! ʠTэѬǡĔ%ѬǡʠTϑάժ/ȷԎF!
͠Ԋѩ! &ң�áɌˢ/&ң�áʡ¡!
|ǼŊ! ǼʡԀ̘ļԦΦ!
ʤǿ! пЋӇ̑!
ϵc¤ϔ! ʅԑʠÁ!
˭Ͷ:!ˮ,!2013.!
!
ȡŀˮ	2009
Ðν˭҄�σղҶŀ!ŖŖƷѐӐǍƾ!Ŗ 12 ũǨϑ 1268Ʒ
ǡ�]�Q 2007T2010ǴȉǑϑ CSRսĉӳϨʫʈ�}ΓӽáҺάɻ˻Ӡi:
CSR�ԹӤŗӠi�ϵcԎˢ˛§ϑ]�řϵcӾ[ʳ֤ɔuÁϑåÝ�̀ʈ!Ŗ
ϑѺˌɀ¹�ȡŀˮɢ]�ϵcӾ[Ã% 5 ѕȂ�]�ϑϵcԎFÃ% 4 ѕ
Ȃ�̀ʈŐȓÃ˳̑ŦSXȢÁыӛ�Ȕ]�ɈɆʔ÷ϵcӾ[ʾ�ϵcԎˢ4c

ϛǼŚŰջ�!
!
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ȡŀˮ	2009
ϑ CSRѕȂ !
CSRѕȂ ! սĉսֳ	ŐП˅ɎĲ
 !
¤ϔɉŋ! İɉŋ˥˲�¤ϔ͕ãʅԑ!

(ÞɎīÞԴɉŋ�¤ϔ͕ã!
!æĺǡЅ˱Ēà¤ϔɉŋ͕ã
Ēà¤ϔфцɎûc!

֭Ʋǀİ! ��ұ�ǸĹ��ȹ¤ȉ!
ʔ|ͭ̋Ѫ»ϭϑFŃ�ȹ�ǵԻҶ˻͍!
ҠȢ ISO9001ԂթӒӟrв!
%ưάƲɒͻɆѪ�ʰʢԻ!

ĺǡĘǑ! ĺǡūӕĚÓէӈ��ʰàŽɥ¡ÝȂ!
]�˅Ĳ˛ǡc!
ĺǡ˅Ĳ˛�֒	®ѧ�ôω�ǡf
!
Q�ɳ̔ĺǡǡԎ!

щ͚Ӿ[! %�ԻŖƷ�Śʳщ͚ĘǑ�ӼΥ!
˂ϭʔÁ:ÌՏϵcӽƼϑϙ˻!
ׅʦΦϑ%ϵcʔ|˛Z�ϑFŃ�˝á!
ÔƮ�ԻŚʳǈ�ϑϛ§ʤР!

Ϋů�ɨ! ӝ˛�ռϑΫů�ɨ՛ռ!
ҠȢ ISO14000Ӓӟ!
јÔΫ�ђʦҺάŀġɹєĘǑɩĹ!
%ԱÓΫ�˻»ѪԻҶִŹɥԎ!

˭Ͷ:!ȡ!ŀˮ,!2009.!
!
ȡŀˮ !	2009
 !ϑ CSC	]�ϵcԎˢ
ѕȂ !
CSCѕȂ ! սĉսֳ	ŐП˅ɎĲ
 !
ʤǿ§в!
!

]�ȷщγ˅Ĳɭ[JŽUҺ�ʤûɎʤǿ֭ս!
ǈ͡Ĕ]�ϑսֳ�ȔŚʤǿƾӦɎӓӛ!
]�ȷщγWØ˅Ĳřʤǿ՛ռǡuԴ!
ʤǿϢǀ˛Ð?]�ʔ÷ŀĘǑ!

bjѭв! ]�&WØř�ĭҶ�ϑªS¤ħǡuԴ!
Ɵř]�վ@ϛ�Ԉ!
�ĭҶ�]�Ѕ˱̀Ս��ȹ¦G!
īubj	Ʋɒ�|ǼŊН
�ɹջ˟ϑĕƋ§в!

�[!
!

|ǼŊэ]�ʔ|ȇ˟T̘ϑ�ν˟!
]�эƲɒʔ|ȇ˟T̘ϑ�ν˟!
ˢǨʤǿϑҶʤÞ=˅Չ˂�ġ�ϑ!
Ețϑ]�˅�Ȣ�[ϑ!

ϵEѝю!
!

˅ĲĒà:Ҷ�ɎŊ�ûc!
ѿQղҶɎ֢ղҶժҵ˥˲Ԉ̘!
ѿQ˜ĕŀIɐ�̘!
ѿQ֢̚ӇժҵǨŜԈ̘!

˭Ͷ:!ȡŀˮ,!2009.!
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!
՚	2014
Ŭ? 2008T2009ǴðǡҶ��Ǩ¤ħϑʫʈ�Ӡi:]�ϵcӾ[ƾ
ƌs]�ҵԎϑșń�SĘάТ֘Ԏժϑ̰֝�cԿz]�Ē�ϵcӾ[͕ãǵɪ

֟ CSR-Щϑ�ȹ�!
!
ΨНJ	2013
Ӡi: CSRƾ˥˲ɥԎѩ�Ƌϑșń�SXzνŕƮ˾ˢʫʈ�
̑ɴ:ժҵ˥˲ɹ˛ϑ¤ħѳ\ϐḀ̃ŀ¤ħϑ CSRưԠ-վϑ§в�Ŭ?ƾ
918Ʒř�͞Ɏͪś�Ǩϑ¤ħ 2006T2010ǴҺάϑưӟÃ˳�SXĘά˥˲ɥ
Ԏѩϑɹ˛\ִŀWʤǿŀϵóőг%!Ȩϑ CSRĸ̚ϑϛ§ȶ�SXԹԻ�̜
Ęά�ĭЩŦϑ˥˲ɥԎѩ˛�ĭϑ CSR&ֳ�Ƌ�n˅ˋՑ՝�ƋŬ?ʤǿϑ
CSR�!
!
ƠŀȐ	2012
ĘάϵcӾ[ɥԎϑɥԎѩcՍԴҶzźЁѳ�˧Ð˭șń¤ħ
ϑʏѳѳ�ɎщңЦγ�SXӒ%řÐϔϛ§ѩϑÐϔȢÓ�ÃѨҰŀ]�ϵcӾ

[ȢÓàȒϑ]��ϵcӾ[ɥԎѩŀʏѳѳ�ɠɭ�C¦ĭϑŊ�ֵ֒�ѨҰÓ

SX¦ĭɥԎ]�ϑμƟŀĘǑ�ơ̋�ƾ SRI�ÁėǼϑ CSRġW¼ǃӽáɌ
ˢŀŊ�ֵ֒�!
!
1ŀב	2010
!ř!Ŗ͎ԱΫ�ɻʫϑǯä��Ӡi:!ŖԎˢǨŜƾϵcӾ[
ɥԎϑėǼ�ȢÁ!ŖϑԎˢǨŜƾ�Ǩ¤ħɪ֟ϑ SRI�ȹėǼЅ˱ϑыӛ�!
!
�ŗ!ɍX̥Ԫ:!Ŗ͎ԱΫ�ɻʫ	Uϧ 399358
ŀ CNI!1000!ɻʫ	Uϧ
399311
ϑҺά�!Ŗ͎ԱΫ�ɻʫ˅ 40Ʒř�͞Ɏͪś Aѳ�ǨϑΫ�ϛ§
ϑ�Ǩ¤ħϑɻʫ�CNI!1000ɻʫ˅�͞ɎͪśE˃ɔØ 1000Ʒ�Ǩ¤ħϑɻʫ�
ɍXĘά!Ŗ͎ԱΫ�ɻʫl.еԝǨŜϑԓé�!
!
͎ԱΫ�ɻʫŀŖӟ 1000ɻʫƾ̥ !

!
˭Ͷ:!!Windʫʈǻ,!2014.!!!
!
ƝŀȐ	2011
Ӡi: 2010Ǵ 16Ʒ�ǨղҶϑǴɩŀ CSRɩĹ�ƾ CSR�ȹɪ
֟ΦŀӽáҺάϑŐȓҺ˂�>ѩŽ҆ĸ̚ϑϛ§ȶ�!
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!
ˤН	2012
ÐνͪśϵcӾ[ɻʫŀ�͞ϵcӾ[ɻʫ�͙Ӥ: 2009Ǵ 8˚Ó
2011Ǵ 12˚˟վͪEɔŀ�Eɔ SRIϑҺά�SXƾ̥: SRIŀǨŜɻʫϑɥԎ
ʡϔΦ�Ęάř͙Ӥ˟վ SRIϑǳşɥԎʡϔΦӃׅ?͂ͪ�ǨǨŜɻʫϑǳşɥ
ԎʡϔΦ�!
!
ˤН !	2012
ƾ !ͪśE˃ɔϑɻʫƾ̥ !
! ˾ˢʫ! ş�! ˻»Ǥ! T�! P�!
ͪӟӾ[ɻʫ! 583! T0.0305! 0.0434! 15.996! 0.0000!
ͪɌɻ! 583! T0.0714! 0.0434!
!
ˤН !	2012
 !ƾ�͞E˃ɔϑɻʫƾ̥ !
! ˾ˢʫ! ş�! ˻»Ǥ! T�! P�!
�ӟӾ[ɻʫ! 606! T0.0721! 0.0434! T1.002! 0.317!
�ӟіɻ! 606! T0.0666! 0.0434!
˭Ͷ:!ˤН,!2012.!
!
ƌ�ɔϴ�ǵ�˅ɔ˛ϑϨЎ՝Ӓ% CSRƾ¤ħϑ�ђԕÓ�Իϑuν�ӚŀѲ
	2013
ԝԢ:!ŖѳǨAʠ SRIQ 2009Ǵ 8˚Ó 2011Ǵ 12˚ϑҺά�SX
Ęά�Ŭ»ϑ͂ͪ 300ɻʫϛ̥�ǵ�˅ɔ˛ϑ SRIɻʫҺά՝̥ǨŜŬ»Ǥ�
SXο̛ȢÁ�SRIϑҺάǵ�̥eѐɥԎǤ�́˛˂ˆϑâé�!
!
ѼН	2013
W]�Ǵɩ! CSRϑ֩ʫu%Ӡi]� CSRɪ֟ɀ¹ϑɻ˻�ǵϨ
Ў: CSR�ȹɪ֟ŀѳϺŹ-վϑ§в�SXϨЎ: 222Ʒ? 2009Ǵ-Øř
�Eɔ Aѳ�ǨϑϿң]��ы˵ˆϴ ESG�ȹɪ֟ŀѳZĸȒΎϑӻϛ§ȶ�
Ժ ϨЎы˵˛CȊǰ�nɍXǼө͍ɆÓ�ԺЁɢ]�ϵcӾ[ɩĹϑ֩ʫȔ�

Ӡi]� CSRư֊Һάϑ�͉ɎӚǵ�ġę�!
!
ŀ־	2006
zν 907Ʒ�Ǩ¤ħϑѳZʫʈŀ CSRcӐ�ȹɪ֟�Ӡi:Ǩ
Ŝƾ CSRɩĹϑėǼ�SXĘάǈSXՈɶϑɻ˻˭ϝ�ǨŜƾ CSR�ȹϑėǼ
ϛƾ�˂ˆ�n˅ɍX4͍ɆÓ�Ժ�ϨЎ҅ǃ˅řЛ�ʠ SRIŬժԻ¡!Ŗ-Ø
ϑƋ½ǴȉǑϑ�½.̥ SRIŀ CSRҾ!ŖŽźʫ¦ĭŬժŀǸŽϑɥԎѥrɔ
§͍ʼ: 10Ǵ�!

ESGҺάŀɩĹ——ʢԻϑАվŀ˥Ր !
!
ˋՑӒ%!Ŗ]�ϑ ESGҺάŀ�ȹɪ֟Ҥį?ӂʳĭҶ�ǊЦԹȟ֖ӟ˂!Ŗ
]�ő%�ȹɪ֟ѪǬ˞%̛�ÁʢԻϑЅ˱ȶ�n˅ɍX¿ϚӉϛ�ԺЁѭв˅

ȒΎϑŀ˂ϭϑ——�ȹɪ֟ÔȂ%ʢԻҺάʔ|:ȒçϑãÝ�ʷӛ˅F�σԹ
˅Ƣˣσ�ƾԺ�Ӧֳ՝֢ǰ§͍�ԺզɍXǁŐ֭�C!Ŗ]� ESGɩĹ!ʔ
Óϑսֳ�ѨҰÓϙØ!Ŗ]�ϑ ESGҺάŀ�ȹɪ֟άΡ�ɍXӒ%ƾ?C
ҾɽՈ% ESGɩĹϑְ�]��ʢԻАվŀ˥ՐǵƟ�!
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!
�CƢѩӠi:ϙØ!Ŗ]� ESGɩĹŀΫů�ȹɪ֟ϑưʦȶŀӇҘȶ�ɻÁ
:ª!ϑ�Ԛ�ȘŀȐ	2013
Ӡi: 117Ʒ�Ǩ¤ħϑɩĹ�ɻÁϙØϑ CSR
cӐ�ȹ�ż�Ã��	2013
Ѩƽ: 100 ƷѿͶ�Ǩ¤ħϑ CSR cӐ�ȹɪ֟�
ȢÁׅԂթϑğ˛ 13%�Ѫ»ŷ�Ԛϑ½.˅Øѩϑ���ԱÓ: 38%�֓ŀՙ
	2013
Ã˳:!ŖØ 100Ȓ¤ħϑ CSRɩĹ�Ӡi:SXϑΫů CSR�ȹɪ֟�
SXϑĘάӟư:ªSƢѩϑыӛ�ǵ�%óÃ�ĭЩŦ¤ħϑǤÑʔ|:Ưԇϑ

щ׃ŀưԠ�!
!

• ԺC]�ϑ ESGɩĹŶ?!Нnϛƾ�pϑ̮ǳ�ȷrϑΫů�ȹɪ̮֟
ǳϛƾԪp��ĘԱŖƷϛ̥�ƟřˆҥϑǤԜ�!

• ʬrѪӍ�Ϋůϛ§Ҷ�	ׅѫѿ�է̷˸Ҷ�
ϑΫů�ȹɪ֟Ӄׅ?ª
SҶ��̧ң]�Ϋů�ȹɪ֟ӃυƋ?Ŗ˛]��!

!
• řҾϨЎϑ]�!�Ʈթɻ˻ɪ֟ΡȲȷrԪǤ�ĭʾ4ėǼ:Ŗ¯]�ř
ΫůЦγʳ֤˛ǣŽϑŰջÝ�!

• ř!ŖϙØϑrÔ��ʤǿϕЦƾ]�Ҷ%˛ˆҥșń�!
• ϙØ˭Ӭ�ãĺϵcÝթ˅ʐã!ŖΫůʢŋϑ˙էӃϑɕ̡�!

!
�CƢѩӤŗƾ!Ŗ]�ř ESGʳ֤ϑ�yҺάuÁӋե�ғŀ˨	2011
Ӓ%
ΫůГ͉ќƂ�ΫůʤРɕ̡ý��]�҄ԣΫ�ɆӡͩҭН�˅ΞÔ]�ưԠΫ

ůӾ[ϑ&Ӄ֕ϯ�Ŭ?ƾ�ԕ�էΫů̷˸=YϑϨЎ�ӚŀѲ	2013
ɻÁ
ƨ¢ϕЦ�Ý��ƻʭðŀŶџԪԩ�˅]�ΫůϵcӾ[Ɇӡͩҭϑ&Ӄďő�

ȘН	2012
Ӡi: 60Ʒ˭҄µ�՛ռ�Ǩ¤ħϑǴɩŀ CSRɩĹ�SXĘά�
2007Ǵğ˛�Ʒ¤ħĘǩ: CSRɩĹ�2008ŀ 2009Ǵ4ğ˛ 16Ʒ¤ħՋE:
CSRɩĹ�Ӭ˂ԺC¤ħɪ֟ ESG�ȹϑɆӡԪ%ͩҭ�ѪԺ�!ŖϑÔȂΫů
ŀǨŜrÔ˛§�ˮ	2012
Ӓ%!Ŗϑ ESGĘǑPŶ?ʼ˟և̡�SÈ(:Ӯ
ƌ�²hâFŃ�ұ�ǸĹ��ѿ�Ã�֕ĺǡ˧ϔ�ќ/¤`ӥ��ќ/Ϋ�Ɇ

ӡŀˋՑϑƾϵc¤ϔĔɉŋ=��§ȨНսֳ�ɻÁǊЦęȢ:�CԻ̜�!

Ŗʬrϑ ESGưԠάΡ˅�ѿVJͻɆϑ�!
!
�Ȣ͍Ɇϑ˅�ϵcӾ[ɥԎѥrř!Ŗ̚řĘǑŴŽ�οϿң՛ռŀƢˣσȉǑ

ϑϨЎ̚ř҆Ý?ʔׅ ESGҺά�ɩĹrв�Ӡiǡ«�{ƌ��C!ŖƢѩǦ
щřӤŗՍԴʔÁʲϑӝӐ˭ʢԻ ESGrв�՜	2013
Ŭ?ԇǠϜάΡ%ªʔ
ÁΫůӾ[ɆӡūѶ˥Ô�ȐŀȐ	2011
�ӖQӽá�ΫůŀϵcНӊȂưҶ
SRIСՈÔȂ�Щlϑ�Ҭ	2012
Oш:ӂʳ�֒¤ħ˅ƌsɼΓ SRIďÊɥԎ
ϑ�SȈӖ!Ŗϑ�֒]�ġW�ի{ƌСՈ�ѳ�&ȐŀϵóɥԎНʳȍ˭ęȢ

˖Ƌϑы˵�!
!
!
!
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3.4!]�ƾ ESG׀ãÝϑŐǼ�˭҄]�ӳ˹ϑӟʈ !
!
u%ˢɩĹϑ�՛Ã�ɍXԻҶ:� լƾř!ŖԷңϑŖ¯Ź]�ϑӳϨ�ĭʾ

։àԻҶ:�֪�ƷӞӴ�դӞ:Ƣσŀ NGOְŪƾΫůϛ§ϑ]�ưԠŀʤǿ
˥˲˛ͪ¡:Ӌϑ�Ʒ�ř 2014Ǵ 11˚҅ 2015Ǵ 2˚վ�ɍX¦ӳ˹: 72Ʒ
]�ŀ 16o�Ʒ�ƾ]�UҺϑӞӴWŬ?�ȹ�ƻϑȖȍǑȉ�ª!�CҾӳ
˹ѩ́˛ŐПɔ˛սֳ�ɔW�ĭսֳϑŐПʫթ˛ɔ�ĭ�!
!
ř 72ƷĒ�ӳϨϑ]�!�˛ 20Ʒ˅¤ȉE˃ϑ�Ǩ¤ħ�āÓ˾ˢϑ 28%�
ǈɔ˛ÔѪӍ�̧ң]�˙ź	24Ʒ
�Αį}̕˅Ŗ˛]�	21Ʒ
�ŹԎ]
�	18Ʒ
�!ŹīԎ]�	6Ʒ
�WĔ˭҄Ͳ΄ĢϑϿң]�	3Ʒ
�ř]
�Ӈ̑ʳ֤�˾ˢŽ҆ĸşîÃǩ�˛ΟŽŦ]� 15Ʒ�ŽŦ]� 21Ʒ�!Ŧ
]� 18ƷWĔǂŦ]� 18Ʒ�!
!
ӳ˹]�ϑɔ˛Ôɀ¹ !

!
˭Ͷ:!uѩ.!
!
ŀSXɔUҺϑ 11 Ҷ��˾�ĚӞ]�ˢԣ4ĸάԪŽϑź˾ȶ�ª!� Ҷ
�֘!: 56%ϑĚӞ]��ƥXÃÑ˅ժҵҶ�	19Ʒ
�ѿͶҶ�	11Ʒ
ŀ
ÔՏ�	10Ʒ
�̛ŹԹ˛ַŃҝŃҶ�	7Ʒ
�EՍҶ�	7Ʒ
�ρƜҶ�
	6Ʒ
�ðǡҶ�	4Ʒ
�˝á�	4Ʒ
�ITҶ�	2Ʒ
�ȈОĔӝŷҶ
�	1Ʒ
WĔƷȄ JνŃҶ�	1Ʒ
�!
!
ɍXӭɔ˛ 72ƷĚӞ]�Ӭ˂SXř¼ԩΫůșńʳ֤ǑȉϑΫ�Ҷã�ы˵ˆ
ϴ�˛ 42Ʒ]�	л 58%
ǦыդęҶã¼ǃͱƴ̨rʋʣ�˛ 41Ʒ]�	л
57%
̚řƿ̰ŰàѿͶÐνʦΦ�ɍXԹ͍ɆÓȟź¤ħϑҶã֪ϙ˅Ґѿ¼ʋ
ǵ(ϑ�ĞŹ�Ȣ�ʔϑ˅�ïɷīԎ¤ħř¯ϑ 54Ʒ¯Ԏ]�!�˛ 28Ʒ
	л 52%
Ǧщĵã:Ґѿ¼ʋ֪ϙ�!
!
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ӳ˹]�ԻҶϑΫ�Ҷ% !

!
˭Ͷ:!uѩ.!
!
̛Ź�ɍXԹӭĚӞ¤ħƾʐãƥXΫ�Ҷãϑ׀ãőгԻҶϭӒŀɗÃ�1ÃU
Һ!�ԕuν�2ÃUҺȑ�3ÃUҺ!Н�4ÃUҺȒ�5ÃUҺ֢ǰȒ�řӡÑ
Áϑ׀ãőг!�șńÝř!НĔW�ϑ˛¥ �ƥXÃÑ˅�ջ˟Е<ÝϑѨҰ�

ѨҰˠ˭ġѿϑ!Ŗ͉ȠɎӇЖÔȂ�άҶϑ!Ŗ͉ȠɎӇЖÔȂ�ƛrɩՒ�Ŗ

֊˻»ĔɥԎѩϑӃ̰��ҺǑϴ:ԺC׀ãőгϑʋĮĔ̤ őгȢÓ!ӡÑϑ
¤ħʫϙ�!
!
]�Ϋ�Ҷ%ϑ׀ãőг !
ãőг׀ ! ãÝȒȂ ! ӡÑãÝϑ¤ħʫϙ !
ջ˟Е<ÝѨҰ! 3.73! 61!
ѨҰˠ˭ġѿϑ!Ŗ͉ȠɎӇЖÔȂ! 3.41! 59!
άҶϑ!Ŗ͉ȠɎӇЖÔȂ! 3.20! 60!
ƛrɩՒ! 3.20! 61!
Ŗ֊˻»! 3.13! 61!
ɥԎѩӃ̰! 3.10! 63!
ĭ�Е<]�ϑĎÝ! 2.95! 60!
їҍ|ǼճϑĎÝ! 2.93! 59!
ˢŚϵóϑĎÝ! 2.88! 60!
ŖŹϑ͉ȠɎӇÊ! 2.87! 61!
͠ԊѩӃ̰! 2.78! 60!
¤`ϕϢ! 2.77! 60!
Ի¡ŹŖǨŜ! 2.65! 60!
ĺǡӃ̰! 2.58! 59!
NGOϑӃ̰! 2.55! 58!
ÃմŊϑӃ̰! 2.50! 58!
˭Ͷ:!uѩ.!
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QіīãÝȒȂȢÃ�ӡÑ¤ħϑʫϙ˭ϝ�ջ˟Е<Ý˅ʐã]�դęΫ�Ҷã

ϑ˙էӃϑőг�ɍXӒ%Ժė˄Á]�ЦγǎǦщɆӡÓř¤`!ȈГԪƋϑΫ

�ȖӺ˛ä?ʔ÷¤ħϑЕ<Ý�ѪԺ�ыӛԹġWQƛrɩՒőгϑˆҥŚo!

ȢÓԻ�̜ϑąӟ��ƾŖ֊˻»ϑէӈ�˾�ƾάҶŀˠ˭ϑ͉ȠŀϕЦϑ§͍

4֢ǰБÁ�ԺҺ˂]�՝řƾʤǿàȒΫůϕЦϑåÝuÁńǼ�ĭʾɥԎѩ֝

̰4oÈʐã]�Ϋ�Ҷãϑ&Ӄșńőг-!�!
!
]�Ϋ�Ҷ%׀ãőг	ɼșńÝʋĮ
 !

!
˭Ͷ:!uѩ.!
!
! !
ĚӞ¤ħĭ˾ҾӃ̰ƾªř¼ǃ҄ԣΫůșńԴЉ!ՐÓϑֈϯԻҶϭӒŀɗÃ�

ª! 1 ÃUҺ�șń�2 ÃUҺȑ�3 ÃUҺ!Н�4 ÃUҺȒ�5 ÃUҺ֢ǰȒ�
ˢӳϨˆϴ˛C֕ϯcFμˆҥϑșń�Ǉª˅ʤРĎÝ�Ԛ�ќ/�ȹŀγӋ�

ӽáĎÝН�Ž֕ϯ�ΟÑ�Ȣ�ʔϑ˅�řɍXլƾ�ƷϑӞӴ!�ќ/ϕЦĎ

ÝҾ�҆Ӓ%˅�Ž֕ϯ�!
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]�Ϋ�Ҷ%ϑ֕ϯőг	ɼΓșńʋĮ
 !
!

!
˭Ͷ:!uѩ.!
!
ĞŹ� �ȢɻÁϑսֳ˅�ќ/͠ԊѩɎ֭Ʋ¨ԙ˅� ϛƾԪȑϑșńőг�

ŀƥř׀ãőг!ϑŚoǤ�ź�͠Ԋѩϑ!ГȲȂҺ˂Ӭ˂�͠ԊѩԹ́˛řʐ

ã¤ħ]�ҶãʹЉʳ֤́˛ĘʁէӃuν�ΑѪ�ɍX4ϝÓ� οԗ˭ԗ�č

ϑ͉ӇŀΫůɆӡ�ʰŰȒϑ͠Ԋѩ¦ĭŮՏϑ�Ի!ϑǨŜĸάřɍXϟØ�

ȔΑĭʾ�ƌɍXĔªSJ�ϑЩlϑӳ˹ˆϴы˵ɔϴ�ƾ?CƮo?ŮՏŀ

ȉĘ͠ԊѩƾΫ�FŃϑ�Ƌϑ]�ѪӍ�͠ԊѩӆĔªӒĭUҺϠ� řϑ

ǨŜ˥c�!
!
!

0! 1! 2! 3! 4!

6C7��+!

<D
����!

;27�!

B�?���7��+!

&�9)��+!

%!"�58�+!
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4.!!Ŗϑїҍ͠Ԋѩ !
!
ɍXNžӬ�͠Ԋѩ�ϑ̍ȯ�ř!Ŗªư�Դ½õǴϑČģ�n֔Ϡʡ¡̮ǳϑ

ʔׅ�6˪İũǨμ͕ʳȍϑԦě�WĔδβͻϙϑ¢αðϑŊŃŀ˝áϑ͢ά�

!Ŗϑ͠ԊѩщČ:� ȮՎϑԻԴЉ�˖%էӃϑ˅�֔Ϡ!Ŗϑ�ȔU�͠

ԊѩϑÁά�͠ԊʳȍǦщοýоϑμ͕ȩ֝Ń͠ԊİŬ? JɆɈ�̗˞͠Ԋϑ

Ԧě�ĭʾ�!Ŗϑ͠ԊѩǦщѿżՍԴ@ѭѝŀɕ˥ϵEѝюҠȢǣթϑ�ȹԎ

Ͷ�ԺzȢSX˖«ȉւϑӈըĔг®�!
!
ɍXӒ%!Ŗϑ͠ԊѩǅŶ?� ԦŦև̡�ɍXϛ�ο?�ȹ֥Ŀʐãŀ Jƾ

҄ɍΫůʊʏϑ̰֝�͠ԊѩՍԴ͠ԊԄ8Ժ�Ҷ%ƛO˭ҺԱ҄ɍϑԘécԗ˭

ԗȒΎ�ơ̋�ʲϑ͠ԊγȯϑŮՏ——ʷӛ˅ՍԴeѐʳȍԹ˅ρƜðϑϵEƛ
O——՝cȎԕ͠ԊӆȯϑȮՎʢě�ɔWQάřȉƐ�]�ȩ֬˖à§͍!Ŗ
13.5K͠ԊѩϑɅ͉�SXȔ!ϑ�ùW�ǦщƪɌũǨð�Ѫ�Ժ�̥{Թř
ɹєЌ̜Űջ�!
!
ɍXϛ�͠ԊѩѿżƾŀSXȹȹϛ§ϑսֳʴàșń�̥ƌΫů��ȅŀƨ¢ս

ֳ�͠Ԋѩŀ�ȹǦщřӋ¸Ϋůսֳʳ֤Ęʁ:֢ǰէӃϑuν�˛ʾλ҅ѿэ

͡=]�ǭ˭�էį˵�͠ԊѩɆӡϑʔׅǦщzɪ֟FŃŀμF]�Ϋů�ȹϑ

ľŵԗ˭ԗׅ�ѪԺėԴ˭ēcșńǨŜ�̚ƌЛ�ЖɔՀ�ř 2008Ǵǡ�ðƢ
Ń�Ѯ̭ѾҾʥɆŚà¡ΛƉϑ�տ!�͠ԊѩˆϴÁ:ȒŽϑʐã§͍Ϋů��

ȅŀƨ¢սֳϑÝթ�!
!
řˢЖ!�ɍXǁ&Ӄ§͍!Ŗϑ͠Ԋѩ�ԺC͠Ԋѩ˅Z�ճϑчЙŀƾӺ�:

Ӌ͠ԊѩƾÔƮɌßϑѿż˼Гǵ�ɹ]�Е<aéϑɏυѪӍ҅§էӃ�ř�֤

ϑӛՀ!�ɍXǁř%]�ÔƮŰȒЕ<aéŀΫůҺάϑɏυϑ˖ŽѺˌ��Ŕ

ь͠Ԋѩӓӛƌ�Ӗֳ�!
!

• !Ŗϑ&͗їҍ͠Ԋ!
• ŮՏ͠ԊѩƾїҍFŃ�ƋϑРυ!
• u%]�ʊʕŃΚңմ&ã˧ɕ̡ϑμȲ˻Уŀ ESG!

!

4.1!!Ŗ&͗ϑїҍ͠Ԋ !
!

їҍ͠Ԋɻ͠ԊѩġWՍԴ҄ԣϑ͠ԊҶ%ʐãΫů�ɨ�ǵ˙ǂðο͠Ԋǀ҆ϑ

ӻ֤Ϋůșń�Ժ�ӆȯԕͶ? 1963Ǵ�οŖ֊͠ԊѩѭϘфцʔÁ�SXӒ%
͠Ԋѩ˛�ɨΫůϑ,á�1992Ǵ�ѭīŖ§?ΫůĘǑϑŽc̚ȍʔÁ:ġɹ
є͠Ԋϑ̍ȯ�ǵæĪɌĺŖЅ˱դп�ưԠ�1990ǴUˡ˟�Ժ�&Ȑř̖
͔ŀѤŖҠȢ:Ǹ͊Ӓĭ�ǵřQ˛˥ַŃÓͭ͏�ġ±μѿͶНҶ�¯Ɍ%&͗�
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ԸǴ˭�їҍ͠Ԋϑ̍ȯē�¢μĿļ˟Ã˳ʳ͉ϛыī�Ҿν˭ʠɹȇkϑμF

ѩӾ[ϑʤР�ćμFѩԹ֝ƾFŃ͠ԊįFμϑȁȋΝӻӾ	ƌӅ,!OECD,!
2001
�!
!
їҍ͠ԊϙØԹ˛Ӛźɽɏ�ğ˛Ȕ͠ԊѩƾїҍFŃϑ�Ƌ֢ǰȒΎǵɈɆɠɭ

̛ЩFŃϑ։àɌˢʾ�їҍ͠ԊɖѿɌ%ġѿ�ĭʾ]�4ɖѿɚŽїҍFŃϑ

μFӇ̑�ơ̋�їҍ͠Ԋŀeѐϑ]�ɏυŀǨŜңմ�˾�֤#Ϡĭ˾ϑֳ֖�

ćƌsӔ¤`ӒϣFŃϑa�Ӭ˝SXґׅZկ˭Ԅ8�ĭʾř͠ԊѩϑҀƜզ

ȈГԕΜŕϑŃΚȖӺ�ƾ]�˭Ӭ�ƌ˵ɢ҄ǥƮoɌׅZ�ϑFŃŀ˝áϑ|

ǼŊ�+їҍ͠ԊγȯѿżɌ%]��ǨŜɏυϑʠʜ�!

!
ƌɍXřЛ�Жӓӛϑ˾�ƾ!ŖѪӍ�˙Žϑɽɏ-��˅ջ˟W˭!ŖJϑ

ġʠ՞ϑʡ¡̮ǳԴp�ΑѪ�֔Ϡ!ŖũǨðϑԻЉŀJXʡ¡̮ǳϑʔׅ��

 ʲϑ͠Ԋѥr̚řÁά�SX«ŷ̀ʈFŃϑԂթĔFŃƾΫůϑșńuÁՈɶ

ϑÝ�ɍXϛ��!Ŗˠ˭ϑŊ�ưԠŀїҍ͠Ԋ�ǁеƻŚ�ϚʎŚŀԺ�ѥ

rϑ͠Ԋѩѭвř�ԕ�!
!
ƾ!ŖǨŜϑϨЎ˛ÝŚҺ˂�!Ŗϑ͠Ԋѩƾїҍ͠ԊŀΫůӢ̰ϑėńΏΎ�

ƾ̛ϑ˖źхҐɍXǁř�ʭԻ�̜ϑʓՀ�!ŖԾյ�щңûcŀJ̧ŽƢř

2009҅ 2013-վ�řñH��͞�̝̲ŀͪśŏ ũǨƾ 3000Į͠ԊѩǑȉ:
ӳ˹�ы˵ˆϴ�˛ǁԸ 84%ϑ͠ԊѩҺϴɈɆŬ?Ϋ�ѨҰ%їҍFŃʠTִ
ŹϑԊν�˛ԖԴ 12%ϑĚӞѩɈɆ%їҍFŃɠɭ 10%T30%ϑͷZɎƾŹǵ
�ř.�Ğ˛ 25%ϑJҺϴġWɠĚִŹϑ 5%T10%ϑԊν!	LiН,!2014
!!
!
nĭʾ�ο?!ŖŽ՛ÃJĜϑġʠ՞ʡ¡̮ǳԪp�μF]�ȩ֬§͍FŃϑɌ

ˢ�̀ʈ�֤ϑӳ˹�ǊЦ˛ԖԴ 37%ϑĚӞѩɈɆʠTִŹϑԊν�Ժl.˅
� ϛȔŽϑǨŜ�n˅ª!ҺϴġWʎĚ�ԖԴ 5%ϑϑִŹԊνϑĚӞѩāÓ
: 45%�Ѫ�Ժ�ӳ˹4ˆϴ�˛ʎԸ 54%ϑ͠ԊѩɈɆʠTִŹԊν˅Á?Ґ
лɌˢϑ˟˞�ԺɆĽϠ]�ȩ֬ѨҰřʬ FŃμĿļ˟¯%νɒǭ˭ġӆϑщ

͚Ðϔ	LiН,!2014
!�!
!
ˢϨЎɔԻҶϑ͠Ԋѩӳ˹�ƌªSӳ˹ϑы˵�˾�ˆϴ!Ŗ¤̧Ԫ%§͍ʹϔ

ȻðϑΫůˬY�ř 2015Ǵ 1˚҅ 2˚˟վ�ɍXՍԴу�ӞӴ�ѝюսֳϑʳ
ȍƾ 201JԻҶ:դӞӳ˹�ԺCĚӞѩ&Ӄ˭̥҄Ԫ��͞�ͳñ�̵ғ�Ǹ
�НŚ�ӳ˹ы˵ˆϴ�ַŃƨ¢�ͭ͏ϑ̮ŀА̨Ԃթ˅!Ŗ͠Ԋѩ˙§Ȩϑս

ֳ��ŗ˅ĚӞѩƾ�ĭϑΫůսֳϑǳş§͍Ȃ	ª! 1ÃUҺӒ%өսֳƪ
¢��Ȣ§͍�6UҺӒ%ƪ¢�Ȣ§͍
�!

!
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!
ĚӞѩƾW�սֳϑ§͍ЉȂ !

!
˭Ͷ:!uѩ.!!
!
̚ƌˢɩĹ!ʔĔϑªSӳ˹ɔϴ�!Ŗϑ͠Ԋѩ4ҺάÁ:ʠɹїҍFŃϑǸ͊

ɆɈ�řɍXϑӳ˹!�73%ϑĚӞѩҺϴɈɆ%їҍFŃʠTִŹϑԊν�Ժª
!ē˛ 76%ϑJҺϴġWʎĚ 3%T10%ϑŹ�ͥóվ�ĞŹ�л˛ 6%ϑĚӞѩ
ɈɆʎĚ 10%Ɏѩ˖ׅϑŹ�ͥ�ԺCʫƞҺ˂!ŖїҍFŃϑǨŜŰջÝ
֢ǰġӆ�!
!
ĚӞѩϑʠTɆɈ !
!

!
˭Ͷ:!!uѩ.!
!
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!Ŗϑїҍ͠Ԋ !

їҍ͠ԊǦщř!ŖϑʤРϨЎŀƢˣσȎԕ:ȟŽϑ§͍�ѪF�σϑ¨ԙ4ř

�÷�ϙØ!Ŗϑїҍ͠ԊϨЎ&ӃïĴƌ�&ֳ�ԮÑșńїҍ͠ԊҶ%ϑ¸Р

őг�ӳ˹¤`ϑΫůɆӡ�̆γřϑșńїҍ͠ԊŀїҍFŃϑ֕ϯ�űŧ�

ƾɠɭִŹԊνϑʠTɆɈϨЎ�WĔїҍ͠ԊǨŜϑȖɌ��ŗˆϴ§͍їҍ͠

ԊϑϨЎ¨ԙ̚ř�÷�Һ!ϑʫʈŬ? 1997҅ 2013Ǵվ!ŖƢѩĘҺřŖ¯
˟Å�ϑW�їҍŃΚ���їҍ͠Ԋ�ŀ�їҍ|Ǽճ�� ˿Ȩ§չӣ̇дϑ

ʭЖϑʫթ�ġWϝÁ�Žźլƾїҍ͠ԊϑϨЎ? 2000Ǵį͢ά�ř>õ�н
֛õǴUį˟ÁάַŃ�տʾ΅Ű�̛įÊ�Ϛ�ɹЌƮϑԪׅ̮ǳ�!

!

1997Ǵ02014Ǵ CNKI§չӣʗды˵ !

!
˭Ͷ:!!uѩ,!CNKIʫʈǻ.!

!

ř!ŖԺ+ŽӇ̑ϑǨŜ!�ĘǑʐã͠Ԋѩ̰֝ϑʲɏυϑÝ�ƾ!ŖF�σ

ѪӍưř˅� ǣŽ˥Ր�ƌɍXř 21�нƃõǴį˟ϑַŃ�տ!ɔϝÓϑ
˾�͠Ԋɀѓэїҍ͠ԊϑԦěэǨŜǭ˭:ǣŽϑ·Â�Տǈ:�ɝʲϑɌßѩ�

ȔΑ4̺ͨ:�ɝƂӿѩ�!

!
! !
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їҍ͠Ԋ̑ȍ !

!

˛ȟź̑ŦҾν˭ӤŗӋե r͠ԊҶ%�ª!�CÊҾїҍ͠ԊϨЎɔդп�Ժ

զɍXǁɞӃӓӛ� §?!Ŗїҍ͠ԊҶ%ϑ̑Ŧ�ԺC̑ŦɎŬ?ӐÇҶ%γ

ӛɎŬ?Z�T�ȯTӇҘγӛ�ԺC̑Ŧʔ|:Ӡi͠ԊѩҶ%¸РԴЉϑ̂˶�
ǵ�ʠʜϠՊͮŰàϑ˛§!Ŗїҍ͠ԊҶ%׀ãÝőгϑӳ˹ϨЎ�§?ԺC׀

ãÝőг�ɍXǁř�֤ЖҐզӪхӛՀ�!

!
ӐÇҶ%γӛ̑ŦӒ%� JɇĚÓϑŹ՛ĎÝԗŽ�ªҺά˷�ΟƮҶ%ϑġѿ

ȶԗŽ�?d	2009
!ʔÁ:� Ŭ?ѥrĎÝŀΫůӒϣӈӊϑїҍ͠ԊҶ%
ȖɌ˥γγӛ�«rӅ�ŗ�ŗ!ЧƃҺϴýİϑő˵§в�!

!

їҍ͠ԊҶ%ȖɌ˥Ô !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
˭Ͷ:!?,!2009!

!

M	2012
ĘǑ:� Ŭ?їҍŃΚϑїҍ͠Ԋșńőг̑Ŧ�ӤŗӋ˳!Ŗ͠
ԊѩԄ8їҍFŃϑã˥ŀșń�̀ʈǦ˛ϑŖ֊ϨЎ�Mɢ!Ŗ͠ԊѩÃ%їҍ

͕ãÃƜ�їҍȴѨѩ�їҍ͠ԊѩŬϪ�їҍ§͍ѩŀ֢їҍ͠ԊѩA ѥr�

ΑįÃ˳�ĭЩÑ͠ԊѩřїҍFŃՈɶ�ϑ�¸ˬY�Ժ�̑ŦіīѨҰ:ϵc

Ȩγőг�ɀůőг�ǨŜőгŀJĜѐӐƢőг�!

Ϋ�Ɇӡ 

Ϋůϣӡ 

їҍ͠ԊҶ% 

ѥrĎÝ 

ɇϣїҍZ� 
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ϵcĎÝїҍ͠ԊϣӉʏÔɻϑ˅͠Ԋѩƾưʴїҍ͠ԊϑġҶȶŀ֖˃ЉȂϑ

ɇϣ�Ժ˅͠Ԋѩƾ�ԻɎֈϯїҍ͠ԊőгϑϣӉ�ԺCőг�ԕ¸Ʈ:͠Ԋѩ

ϑїҍ͠ԊɆİ�rάřʬ Ԅ8¸РϑԴЉ!�șńϠ͠Ԋѩ˅ĲɈɆʎĚїҍ

͠Ԋϑγȯǵ˙ч�Ɍїҍ͠ԊҶ%�!

!

їҍ͠ԊҶ%șń˥Ô̑Ŧ !

!
!
!
!
!
!
˭Ͷ:"èŀĶ,"2013.!
!
ԺCĔЩlϑ̑Ŧ�ӤŗQƾJЩҶ%�ĭӊȂϑÃ˳�˭Ӌեїҍ͠ԊҶ%ϑȖ

Ɍ˥Ô�SXÃ˳ϑőг˛ŬˢϑJĜƢΟȜ�ŀӮƌ&ӆȲȂ�ϣӉ�ϣӡН¯

՛őг�WĔӮƌѥrĎÝ�ǨŜ�ȹ�FŃġҠȢȶНŹ՛őг�ǊЦ�Հőг

řő˵§вŀէӃȶʳ֤˛ɔǤÑ�n˅�Հ� ̑ŦϑȈГź˅Ŭ?ɎĒѨ:ϛ

ĭϑϨЎJЩҶ%ϑŬˢγӛ�̥ƌӐÇҶ%γӛŀZ�T�ȯTӇҘγӛ�ԺC̑
Ŧˢԣ4˛�C¦ĭ�SXźӤŗϭƮʐãїҍ͠Ԋϑ¯՛ŀŹ՛őг�ԺCő

гƾїҍ͠ԊҶ%ϑșńźġWՍԴưӟӳ˹ԻҶӠiŀ֤̇��׃�ɍXǁӈӊ

ԦİԺCŬ?ӳ˹ϑϭӒșń!Ŗїҍ͠ԊҶ%׀ãőгϑϨЎ�!

!

4.2!șńїҍ͠Ԋ�Ƌϑőг !
!
řԺCȖɌ˥Ô̑ŦϑŬϪ��˛ϨЎӤŗW͠Ԋѩӳ˹%ŬϪ�ϭƮʐãїҍ͠

ԊҶ%ϑőг�ˢϨЎɔԻҶϑ͠ԊѩҶ%ӳ˹4Ի�̜ӟưJĜѐӐƢ!ϑ�C

őгƾ͠ԊѩϑїҍԄ8�ƋĔїҍFŃʠTɆɈ«˛ԪȒϑșń�ɍXř 2015
Ǵ 1˚҅ 2˚-վƾ 201o͠Ԋѩϑӳ˹ы˵ˆϴ�ƙƔΡ¹�˛ʷƜƈ�щ͚
ɀ¹	&Ӄė˄ř˅Ĳ˛ɓF
�ǴאŀĚʨѶЉȂНőг�ƾїҍ͠Ԋ�İȶ˛

ԪŽϑșń�Սǰ˭Ӭ�ԺCőг֯ϴϠԪׅϑїҍFŃʠTɆɈ�ǵ�ƈȶҺά

Á:ԪςȶЊׅϑʠTɆɈ�ƌ�ŗɔϴ�ɍXϑӳ˹ы˵ŀªS�CŖ¯ϑӳ˹

ϛ�҆�ř֔įϑ՛Ã�ɍXǁǈ½ șń!Ŗ͠ԊѩҶ%ϑJĜѐӐƢőг�Ի

Ҷϛ§ϨЎϑы˵̆γ�ӓӛ�!

їҍ͠ԊȲȂ 

їҍ͠Ԋ&ӆӇҘ 

їҍ͠ԊϣӉʏÔ 

 
їҍ͠ԊɆİ 

 
їҍ͠ԊҶ% 
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JĜѐӐƢőгƾїҍFŃʠTɆɈϑșń !

!
˭Ͷ:!uѩ.!

!

JĜѐӐƢΟȜ !

! ȶÑ !
Ŗ֊ϨЎҺ˂�ȶÑ˅� Ӌե�їҍ͠Ԋϛ§ϑΫůɆӡŀҶ%ϑϛƾէӃ

ϑőг�n˅Ŗ¯ϑϨЎřԺ�ʳ֤Ĉ˛�ĭϑы˵��CϨЎˆϴƈȶƾΫ

ůӖֳ˛˖ׅϑĒ�Ȃ�ѪĞŹ�CϨЎĈȢÁϛėϑы˵�ɎѩӒ%ř�ȶ

-վ́˛˂ˆϑóÑ�!
" Ϗŀ�	2012
ř̵ғϜϑӳ˹ˆϴ�ƈȶřїҍ͠ԊӒϣŀҶ%ʳ
֤«˛˖ׅϑ̮ǳ�!

" Ψ	2008
ɻÁ�ƈȶř JΫů5Ʉʳ֤˛˖ƋϑҺά�n˅ř¤
¦ΫůҶ%ʳ֤ȶÑϑǤԜǵ�˂ˆ�!

" M	2012
ӳ˹: 368  ƾӺ�Ӓ%ȶÑƾїҍ͠Ԋǵ́˛էŽșń�!
" M	2012
ӟư: Tompson	1998
ϑыӛ�ƙƔΡ¹à�ȶÑġѿ
ƾԮÑїҍ͠Ԋѩ֢ǰէӃ�n˅ýоϑȶÑőгǵ�ѿȟƋŚӋե

їҍԄ8Ҷ%�!
" Ψ	2003
ӳ˹:A ӂ՛Ϝ\�ȢÁ:ςȶϑΫůɆӡ̥ƈȶ˖ׅ
ϑыӛ�!
!

ɍXӒ%��ՀԺCӤŗǁȶÑƾїҍ͠ԊϑșńýΣӡÑϑϨЎ�˙чԹ˅

cŀªS�CĚȶÑșńϑěթϛ@ǲɜ�̥ƌƈȶԻ¡ѬŜ�ʤ͕ͅãĚʨ

ѶϑЉȂНőг�ѪԺCĚȶÑșńϑªSőг�ēc֔ϠŚŪ�ũǨðЉȂ�

щ͚ĘǑŀŚʳʭðΟȜϑ�ĭѪ�ĭ�ɍXӒ%Ժ�ְŪ֝ӃԻ�̜ϑϨЎ
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ԝԻ�ŀӚźªSŖƷ�˾�ř!Ŗƍƈ&ƵϠŽźʫƷȄϑʹǰ͠Ԋ	ŀ

ƨ,!2000
�Ժ4˅!Ŗ͠Ԋ&,ŰջѺįϑʐãÝթ	ĥ,!2010
�ơ̋�
ƾȶÑřїҍ͠Ԋșńuν�ϑ˖ͪ¡ϑγӋ�ƾ?[sӤŗȉĘFŃΫůʦ

ϔϑɏυѪӍ՝˅ȩ�ġǃϑ�!
!
! Ǵא !
!
ŽźʫŖ¯ϑϨЎˆϴǴ֠�U«˛˖ȒϑΫůɆӡŀΫ�ϣӡ�n˅ĭʾ�

ĞŹ�CϨЎҺ˂�ǴאŽ�Cϑ͠Ԋѩl.˖ɈɆĒ�їҍ͠ԊҶã�Թ˛

�CϨЎӒ%Ǵאŀ͠ԊҶ%́˛˂ˆϑ§в�!
!
" ͡Ĕ 20 Ϝϑ¢Ŗ¤`ΫůɆӡӳ˹	2007
ȢÓϑыӛ˅�Ǵԩ
͠Ԋѩ«˛˖ׅϑΫůɆӡ	!ŖϵЂϵcƢϨЎɔ,!2007
.!

" ¢Ŗ¤`ΫůɆӡӳ˹!	1998
!ˆϴ֠ǃǴ̥ɌǴJ˖§͍Ϋů�ɨ�
̀ʈӳ˹ы˵�70.3%ϑ֠ǃǴՍԴƢ˽ŀӱŭʎĚΫůϣӡ!	ŖƷ
Ϋ�ȷǍŀʨѶ՛,!1998
!�!

" Ϗŀ�	2012
ɻÁǴջѩƾїҍ͠Ԋ˖%:Ӌ�!
" Ψ	2008
Ӓ%ǴאƾΫůҶ%́˛ˆҥșń�!
M	2012
řÃ˳�źէ̥Ԫӳ˹ы˵ϑŬϪ��ĘάǴאO? 46
҅ 55ǖϑ͠ԊѩřїҍŃΚŀFŃ�ґԊȢ˖ź�SɻÁǴջϑ͠Ԋ
ѩ˖§͍Ϋů�ɨŀ J�ȅ��֤ϑϑ˺Ρŗ˅ªӳ˹ы˵�ˆϴ

:�ĭǴאфřїҍFŃ�ϑԄ8ȢÃş��yԨҺϴę�ҘŔ 1T3ϑ
їҍ͠ԊȢÃ�1UҺQˠԄ8їҍFŃ�2UҺ�ǄԄ8�3UҺщ
ǰȶϑ͠ԊїҍFŃ�!
!
�ĭǴ̡͠אԊѩϑїҍFŃԄ8ş� !

!
˭Ͷ:!M,!2012.!

!

ɍXӒ%�Ǵאŀїҍ͠Ԋϑ§в˅Ÿ˦ϑ�ЭÝʿϗϑǴԩ�U˖«˛Ϋů

Ɇӡ�n˅ǴջϑɌΔ�U˛˖źϑġґřїҍ͠Ԋ�ϑġʠ՞ʡ¡�Ǵԩϑ

�Uȟ˛ġѿĚЅ˱ϵcðșńѪԦİїҍ͠Ԋ�C˛˖źġʠ՞ʡ¡ϑǴ
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ջ�U֔ϠǴאŰջ˖§͍�ȅ�Ժ>ѩ՝ǁř�Լϑǁ˭%]�ʔ|˖źϑ

֤İԺ�ՊͮŴŽϑ͠Ԋѥrƿ̰ĘǑϑ˥c�ĭʾ�ɍXӒ%ǨŜϨЎȩ֬

řŃΚŀFŃԺ�ǎ̕Ǒȉ�Đʍ˂ԺCãÝǁȳ˾șń�ŮՏϛǼFŃ�!
!
! ƙƔŀƜƈΡ¹ !
!
Ž՛ÃϑŖ¯ϨЎˆϴ�ýΣϑƙƔΡ¹őгǵ�ԚW͙֯їҍ͠ԊҶ%�n

˅ƙƔΡ¹ԾĭƜƈɀ¹�ԕǈŀїҍ͠ԊĸάÁˆҥϑ̚ϛ§ȶ�!
!

" Ϗŀ�	2012
Ӓ%ƙƔΡ¹ğƾїҍ͠ԊҶ%ϑșńԱÓ:ˆҥȶ
̮ǳ�Ѫƾїҍ͠ԊӒϣŀїҍ͠ԊȲȂřȶÑ�ϑǤȊ́˛ԱÓˆ

ҥȶ̮ǳ�SXԹĘάǦƙ�Ǧ˛ƜƈϑJҺάÁ˖źϑїҍ͠ԊҶ

%�!
" M	2012
ӟư: Thompson!	1998
ϑӆ�ǈ˅ƙƔΡ¹Ծĭ
ȶÑ�ԕ˅ϭƮїҍ͠ԊѩϑէӃőг�Ѫ�˅ý�ϑȶÑőгˢԣ�!

" M	2012
ɻÁǳş˭Ӭ�˛ƣƜϑƷȄ̥́˛ƣƜϑƷȄřїҍ͠
Ԋ�ϑґԊӃźȢź�!

!
ɍXӒ%�4ӚȢÁƣƜřїҍ͠Ԋ�«˛ʐãuν˅!ŖϨЎѩ˙էӃϑĘ

ά-��Θ̣åÝ%ƣƜʔ|� ƨ¢ϑɌջΫů�Ժ˅� ˋՑϑZ�Ҷ%�

Ѫ�˅!ŖϑΟ{�n˅ř!Ŗ��CΘ̣%:эƣƜʔ|� ˖ƋϑØՌª

TÁԱÓ:VJĩɁϑΏЉȂ�ϛǼŚ�Ժ4ǈ˱ŽŚʐã:Ƿ�ĘǑϛ§

Ҷ�ϑŰջ�̥ƌʨѶְŪ�ɍXӒ%�%ƣƜʔ|� ˖ƨ¢�ѤƋØՌϑ

&ֳ�ŀƾ?ӮƌА̨Ԃթ�ַŃƨ¢НΫůőгϑͪ¡§͍�˅]�řÔƮ

ʐãͭ͏ΫůϑFŃŀ˝áʾ˙˛ØˌϑРυ-��!

! ʨѶ̮ǳ !
!
½.ɔ˛ϑŖ¯ϨЎşҺ˂�ʨѶ̮ǳŀΫůɆӡɎїҍ͠ԊĸάÁˆҥϑ̚

ϛ§ȶ�!
!

" Ϗŀ�	2012
ƾ̵ғϜ 364Į͠Ԋѩϑӳ˹ы˵ˆϴ�ʨѶЉȂׅ
ϑJѥ˖àʠɹřїҍ͠Ԋʳ֤ϑʠÁ�ԺCĚӞѩ&Ӄ˭҄ԖǨ�

ȮָǾ�¤EԤДŀªS�C¤¦Ŝɔ�!
" Ŭ?ƾӂƨ 347ĮĚӞѩϑӳ˹�Ψ	2008
ȢÁыӛ�ʨѶЉȂƾ
їҍ͠ԊҶ%˛էӃϑЅ˱ϑșń�ĚʨѶЉȂԗׅ�ªԗ˛ġѿҺ

άÁΫ�Ҷ%�!
" ¢Ŗ¤`ΫůɆӡӳ˹	2007
Ŭ?ƾ 3001  ӳ˹˾ˢϑÃ˳ȢÁ�
˖ׅϑĚʨѶЉȂŀ˖ȒϑΫůɆӡŀΫůҶ%Ϛʎϛ§�!

" M	2012
Ŭ?ƾ 368\ӳ˹ϑʓՀÃ˳ɻÁ�͠ԊѩϑʨѶЉȂԗ
ׅ�ƾ?Ԅ8їҍFŃϑГŜԗŢƮ�͠Ԋѩϑǳş͠Ԋ5Ʉƌ�ŗ

ɔϴ�yԨҺϴę�ҘŔ 1T3ϑїҍFŃԄ8ȢÃ�ª! 1UҺQ�
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Ԅ8їҍFŃ�2UҺ�ǄԄ8�3UҺщǰԄ8�!
!
�ĭʨѶ̮ǳ͠ԊѩϑїҍFŃԄ8ş� !

!
˭Ͷ:!M,!2012.!

!
ʨѶɎѩΫůϣӡřɔ˛Ӥŗ͙֯їҍ͠Ԋϑ̑Ŧ!՝֢ǰǰӅ�ɍXӒ%�

ΫůɆӡ˅ʠɹїҍ͠Ԋϑ�¸ˬY�֔ϠԺ�ӆϑӟư�ɍXӒ%ˠ˭ϑ

ϨЎǼө˖ź§͍ΫůʨѶϑɕ̡ŀ¯Ƹ�ɍXӒ%�լƾsЁՌȝѿż˙˛

ÝŚeՋġ֣ϑʨѶ¯Ƹ��ȹͯՒĔΟƮӖֳϑϨЎ�ǼөҾʔ�Ի�̜Ϩ

ЎʹЉ�¤¦ɎϿГϑ˥˲ªư՝ġWȉǑԺ˾ϑϨЎ�ΑѪřԺ-!�ϿJ

՛ռġWřȒӳԺCսֳϑĭʾ�%ªΟƮFŃŀϙ˻ѥrϑĘǑÌՏАվ�!
!

! Ϋůϣӡ !
!
ŀĚʨѶ̮ǳ�˾�Ϋůϣӡ̮ǳŀΫůҶ%Ĕӆ-վ4ĸάÁȒϑϛ§ȶ�!

" ¢Ŗ¤`ΫůɆӡӳ˹	2007
ˆϴřΫůϣӡʳ֤�¤`˂ˆÃ%Ϋ
ůɆӡׅϑŀԪpϑ� ѥr	!ŖϵЂϵcƢϨЎɔ,!2007
�!

" Ψ	2008
Ӓ%Ϋůϣӡ˅Ȏǀ¤`ΫůҶ%ϑ˙էӃϑőг�!
" Ψŀֆ	2010
ϑϨЎӟư:Ψ	2008
ϑӆ�Ѫ�ƊXԻ�̜Ӓ
%Ϋůϣӡƾ¤`�͘ǎ�ŀ�ͪǎ�ΫůҶ%՝˛ˆҥϑșń�!

" ?	2009
ɻÁΫůϣӡƾ¤`ϑΫůɆӡŀїҍZ�ӆȯ˛էӃșń�!

ΫůϣӡŀӮƌʨѶ̮ǳНªSőгƻÄϛ§�n˅ɍXӒ%Ժ�őг4ѿý

ΣĘʁuν�ƌ˵Ժ�ӆ˅ƾϑ�+ɆĽϠġWɢΫůɆӡŀªSϑJĜ

ƢΟȜ�İřϑїҍ͠Ԋϙ˻JѥɲǑНőгÃϽȉ˭�Ժ�ʳ֤ϑǼνϨ

ЎǼөէ§͍ƾˋՍĚʨѶ̮ǳѥrϑ�ȹeՋ�FŃƮZ�Ĕƾpʡ¡p

ʡ¡ѥrÔƮǨŜǤȊ�!
!

! Ѭ� !
!
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Ŗ¯ϑϨЎˆϴ�Սǰ˭ӬƢμ�¤áĺ�ϨЎJĺ�ʨǫŀôμ«˛˖ׅϑ

ΫůɆӡŀʠɹїҍ͠ԊϑɆɈ��-ϛė�ų©ϑΫůɆӡϛƾԪp�ªS

�CϨЎƾ�CΟƮѬ�ȢÁ:�ĭϑыӛ�Ժǀ҆ȟ֖řӠZΟƮѬ�ƾї

ҍ͠ԊϑșńʾȢÁˋՑȶϑыӛ�!
!

" Ψŀֆ	2010
ɻÁ�Ѭ�ƾ¤`�͘ǎ�ϑΫůҶ%˛Ȓϑ§ѭȶ�
̥ƌ�ŀ¤áĺ���ɡˣJĺ�ʭ7Ѭĺ� rщңѩ�µ̧�ų

©�ӏƽŀ NGOѬĺН̥ԕ˭�ƢμřΫ�ʳ֤˖%Ѕ˱�!
" ¢Ŗ¤`ΫůɆӡӳ˹	2007
Ęά�ŖƷ¤áĺ�]�ЦγJĺ�
Ƣμ�ӏƽ�ų©ŀ��ɡˣJĺ«˛ϛƾԪׅϑΫůɆӡ�Ѫµ̧�

 rщңѩ�Ƃ�ŀՄ_JĺϑΫůɆӡϛƾԪp	!ŖϵЂϵc

ƢϨЎɔ�!2007
�!
" M	2012
ϑϨЎĘά�ôμ�ѧǫŀϨЎJĺϑїҍ͠ԊЉȂ˙ׅ�
ª̕˅¤áĺ�Ѫų©řїҍ͠Ԋ�ϑґԊ˙ǃ�!

!
ɍXӒ%�Ѭ�˅]�řƮoїҍ͠ԊѩϑѨҰ!˙�էӃϑěթ�֔Ϡ!Ŗ

èãÝź˾ȶϑ�ʰʔׅ��ѨҰÓ½.́˛[sFŃğɢǨŜǍ֏?ΟƮѬ

�ϑ=ư�řŽźʫɀ¹��Ѭ�Ժ�ěթ՝«˛ȟpϑϛ§ȶ�ȔΑ�ɍX

Ӓ%Ѭ���Cϛ§ȶŀġ֣Ȃ˖ׅϑőг§вƻÄ�{ƌĚʨѶЉȂ�ġʠ

՞ʡ¡Н�ơ̋�ȔѬ��ªSӮƌʨѶЉȂŀġʠ՞ʡ¡Нőгϛыīʾ�

ɍXϛ�Ѭ�ƾ?ΟƮ]�ř� ԪВϑѺˌҘŔ¯ɎӚ˅˛ϛ§ȶϑ�̥ƌ

FŃǸĹƮİɥʣ�ɎѩՍԴ֤İΟƮѬ�JѥϑфцĘǑFŃմňͯՒ�W

Ĕ֤İΟƮϑʨѶŀʡ¡ΟȜϑJѥĘǑϵEƛrНН�!

! ġʠ՞ʡ¡ !!
!

˖ׅϑġʠ՞ʡ¡̮ǳl.ƾїҍ͠ԊŀΫ�Ҷ%˛Ѕ˱ϑ�Իuν�ΑѪ�

4˛�CϨЎˆϴġʠ՞ʡ¡ŀΫ�Ҷ%-վ́˛˂ˆϑ§в�!
!

" Ŭ?ƾ 368 ĚӞѩϑӳ˹�M	2012
!Ęά˚ġʠ՞ʡ¡ř 3,000T
4,000�!ϑJѥ̥ԕ˚ġʠ՞ʡ¡ř 1,000!�W�ϑJѥ˭Ӭ�řї
ҍ͠Ԋ�ϑґԊӃźȢź�ӳ˹ы˵ƌ�ŗɔϴ�ª! yԨҺϴę�
ҘŔ 1T3ϑїҍ͠ԊȢÃ�ª! 1UҺQ�Ԅ8їҍFŃ�2UҺ�
ǄԄ8�3UҺщǰԄ8�!
!
!

!
! !
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�ĭġʠ՞ʡ¡͠ԊѩϑїҍFŃԄ8ş�

!
˭Ͷ:!M,!2012.!

!
" Ψŀֆ	2010
Ŭ?�֪ƪ¢ϛ@ΣГϑӳ˹	�֪? 2006ƪɌ�
ĚӞѩJʫ 386JĞ�֪? 2009ǴƪɌ�ĚӞѩJʫ 400J
�
ȢÁʡ¡ƾ�͘ǎ�Ϋ�Ҷ%́˛ˆҥșń�n˅ƾ�ͪǎ�Ϋ�Ҷ

%˛ȒΎŀɹ*ϑșń�!
" Ψ	2008
Ŭ?ƾ 347 Ē�ѩϑӳ˹ȢÁ�ǊЦġʠ՞ʡ¡ŀΫů
Ӓӡŀϣӡĸάˆҥϑ̚ϛ§ȶ�n˅ġʠ՞ʡ¡ŀĈŀΫůҶ%́

˛˂ˆϑ§в�ő%ΫůӒϣŀΫůҶ%-վ́˛˂ˆϑșń§в�

ɍX͍ɆÓΨ	2008
ǈ˅�֤ʔÓϑΨŀֆ	2010
ϑѭīuѩ-
��Sř֔įϑϨЎ!Ęά:ġʠ՞ʡ¡ŀ�ͪǎ�ΫůҶ%ϑ§в�!

!
�Ҋ˭Ӭ�їҍFŃϑÔՏɌˢ̥ˋՍϑFŃӃׅ�ơ̋ɍXӒ%ƾ?Ž՛Ã

İ͠ԊѩμF�մňԺCFŃϑ]�РυѪӍ�Ԫׅϑġʠ՞ʡ¡՝˅� է

ӃɎѩȩӃϑѨҰ�ǊЦuν˛֏�!ŖϑϨЎ՝ʠɹ˖ׅϑġʠ՞ʡ¡̮ǳ

ѿż�Իїҍ͠ԊԺ�ӆ�ɍXӒ%Ժ�ěթ�à�ӮƌʨѶ̮ǳŀΫůɆ

ӡНªSőг�ƾ?]�ĘǑ�rðϑїҍ͠Ԋ]�ɏυ˅֢ǰ§չϑ�!
!

! µ˪�ũǨ !

լƾũǨŀµ˪Ǐ̧ϑƾ̥ϨЎˆϴ�ũǨǏ̧�Ҋ˖«˛ΫůɆӡ�˖˛ġ

ѿĒ�ÓΫ�͕ã!�!

!
" ¢Ŗ¤`ΫůɆӡӳ˹	2007
ɻÁ�ũǨǏ̧̥ԕ6˪Ǐ̧�řΫ
ůӒϣ�Ϋ�ɆӡŀΫ�Ҷ%Нʳ֤՝˖Ƌ�C	!ŖϵЂϵcƢ

ϨЎɔ,!!2007
�!
!
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ɍXӒ%!ŖϑũǨðԻЉƾ?їҍFŃ˭Ӭ�ʸ˅řÌՏˬYē˅řÌՏǨ

Ŝ�ǊЦřªSϑӳ˹ϨЎ!́˛˂ϭϑɻÁ�n˅ԺCƾ!Ŗ͠ԊѩϑϨЎ

ȟŽЉȂ�˅ŔьũǨǏ̧Ǒȉϑ�ɍXӒ%�ũ6óÑԾĭġʠ՞ʡ¡ŀʨ

ѶЉȂ�˅]�řÔƮїҍŃΚŀFŃɏυʾ֝ѨҰϑ˿Ȩőг�˖%էӃϑ

˅�ũǨðՍǰŀμ͕ʳȍ�Z�ӆȯŀ҄ɍӒĭНѭвř�ԕ�ɔ˛ԺC�

՝˅ɍXάř̚ř§͍ϑșńFŃƮoϑ&Ӄőг�!
!

4.3!!QγӛÓưԠ�ŮՏ͠ԊѩƾїҍFŃϑ̰֝ !

їҍ͠Ԋ!ϑμ͕ʳȍ�Z�ӆȯŀ͠ԊӒĭ !
!
!Ŗʲ�Uϑ͠ԊѩŀSXϑΘԫXř͠Ԋʳ֤˛Ϡ̀ˢϑóÑ�ѧ�Uϑ͠Ԋѩ

Ԅ8ҘŔğ֏?˛֏Ոɶϑμ͕ȩ֝Ń��-ϛė�Ǵԩ�Uϑ͠ԊѩXÊġWő

%Á?ƋΪ�҄ɍͻԚɎ҄ɍҺԱԄ8½.ʷ֏ՈɶϑFŃŀ˝á�Ժ�Ԧě�Դ

˅ř�Ó 20 Ǵ-¯Ęμϑ�Ѫ�ɍXϛ��ԺЁԦěˠ˭Թ˛Ի�̜ĘǑϑАվ�!
!
Ǵԩ�UԺЁ�Ǎ֏?μ͕ȩ֝Ńϑ͠Ԋʳȍ�̚Ƌ%їҍFŃϑʔ|ѩʔ|:�

 ˥c�ĘǑǁªFŃŀŃΚƮo?֢ȩ֝Ń]�ɏυ�!Ŗϑ͠ԊѩŬˢ�źμ

͕řũǨզ�G˛"ƼϑѝюԎͶ�ĚԴ˖ƋϑʨѶ�ǵɵ˛ԗ˭ԗׅϑġʠ՞ϑ

ʡ¡�n˅ʹϔɵʀŀ̷˸ϑϑũǨμ͕Ϋů�ϚʎșńϠ§͍ΫůսֳϑSXϑ

Ƕϼɇ�Ժ�ѥrŽź֢ǰϑҐл��ř!ŖϑʤǿrÔ�Ԫ֖ɟÓʢěԣԯΫů

ϑՌȝ�Ժ�άưzȢSXՍԴFŃՈɶ˭ưά҄ɍҺԱ�ǵӤŗW̛˭șńλ҅

ʏÔļŔϑΫůϑ�¸РՈɶ�ϑÝթˆȢǇ%էӃ�!
!
WũǨ!G˛"Ƽ�ȹ�ϛƾƼӁϑ͠Ԋѩ%ϙ˻Jѥϑ]�ŃΚŮՏŀFŃƮo�

%Ժ�Jѥʔ|:� Օ�ĚÓ�SX_ɐϛ§ϑΫůfƶϑʳȍ�ѪԺ�Ä�Դ

˅!Ŗϑʲ�U͠Ԋѩİїҍ͠ԊѩԦěԴЉ!ϑЛ�̜�їҍFŃϑÔՏŊŀŃ

Κ�ġWՍԴ�ʰϑ͠ԊѩȎǀŀǸĹƳeʔׅ͠ԊѩϑΫ�Ɇӡ�őѪ4ѿșń

SXϑӆŀϝ͉�ơ̋�їҍŃΚġWưάQͻԚԺЁʲ¨ϑ͠Ԋ̰֝ÓŮՏȎ

ǀԺЁ̰֝ϑԦě�ѪԺЁԦěǁřZ�ӆȯϑȖɌԴЉ!ƪɌ�!
!
ɍX˛γο˟Ȟ!Ŗϑ͠ԊѩcԻ�̜İØԦě�Ѫ�ԺЁԦěc֔ϠZ�ӆȯϑ

ʢěѪ҄ΑĘμ�Ǉª˅řΫůϛ§ϑսֳ��u%͠Ԋʭðϑ!Ȩ�!ŖϑũǨ

Ǐ̧̚řĭʾщČϠ� ȮՎϑĘǑ——ʡ¡̮ǳŀΫů̷˸ϑĘǑ�̀ʈǻ͟
ҙ˕у�֔Ϡщ͚ϑĘǑ�Ǐ̧řɇĚʡ¡Űջϑĭʾ�4�Ȣ�ɠĚơ̋ѪTÁ

ϑ�ʰ�֎ϑΫůԂթu%UZ�ř˷ ʾվ��Ǐ̧ϑZ�ӆȯĘμʢě�J

XӃ̰ՍԴ͉ӇɎªSɕ̡˭ʢŋΫůԂթ�ǵ�ɈɆ%̛ŰàȉʠɎѩʣȋִŹ

Ðϔ�ǻ͟ҙ˕уř!ŖǦщҾǸ͊ϨЎ�ÓϙØ%̙ϑϨЎы˵şҺ˂�!Ŗ

ϙØԹ́˛ԱÓǏ̧ɈɆɸʡ¡̮ǳ˭ʇΫůԂթϑҐ�Ψŀ̐	2005
!zν
:� Ӑթщ͚Ƣ̑Ŧ�Ŭ?Ը 20Ǵϑʫʈ˭͙Ӥǻ͟ҙ˕у˅ĲѿӋ˳!Ŗ
͠Ԋѩϑ�Ƌ�SXȢÁыӛ�!ŖϙØԹ́˛ԱÓǻ͟ҙ˕уϑɰ�ˮ!
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	2014
Ŭ? 1978҅ 2012Ǵϑʫʈ�Ã˳:ũ6Ǐ̧ϑ�ʰŰջϑʡ¡ǤԜ�
4ȢÁ:ϛlϑÏʰ�!ŖϙØԹř� UȖ˕уϑǢԯ�́˛ԱÓǻ͟ҙ˕у
ϑɰ�!
!
ɍX͍ɆÓǻ͟ҙ˕у˅ř� ̱ȷϑ�ŖƷϑǎ֤�Ӡ͙Ǐ̧ϑ�İϑ�Ѫ�

ҊϑϨЎՍǰ́˛óÃ�ĭʡ¡ѥrɎѩũ6Ǐ̧ϑǤÑ�ğӃu%͠Ԋ!Ȩϑũ

Ǩϑ̷˸ʹϔàÚ�!ŖϑƼ˛ևǎǈc�ɹȒΎϑɆɈ�ĐãνSXϑԄ8Ý˭

ʢŋμ͕Ϋů��ɨSXϑ�ȅ�ԺɎӚġWэC˛Ȫ?Ӌ¸̷˸սֳϑJWЅ

˱�ĦѪҶãԕ˭�ơ̋�ɍXϝÓ�ʰŰջϑũǨ!�ʡ¡ևǎ�ř֤ƾ¢̧ʶ

ȷr˖ȒΎ§͍ĘǑսֳʾ�ʐãϠїҍ͠Ԋϑ̰֝�!
!
֔Ϡʡ¡̮ǳϑʔׅ�!ŖǦщĘǑԕ:άUϑ՝Ǩμ͕ʳȍ�JX§͍ JϑȖ

Ӻŀ�ȅϑμ͕�̀̊?!ҚҝŀĝUņƢϑeѐ�!Ŗʭðջ*W˭�Ϛ§͍�

ȅŀ҄Α�Щlϑ�άUJ§͍ǴԩϑŹҺ�§͍Ӯƌεmŀԛ̜-ЩϑԷã�W

ĔW�ȅμ͕�̥ƌ˛˥ַŃŀν˭�ӟƷȄͭ͏А̨ŀ̮ϑFŃ�Թ˛�Cլƾ

֢ǰзȫϑ��Jų%:Ճ̰ǡuŀμ͕¨ԙǳҷѪzνϑάUðӝŷ�μ͕ʳȍ

ңմřӂʳŖƷǦщ˛ȟջϑČģ�άřƥ4ř!ŖҾȈГԕ˭�!

͠ԊѩÌʲ !
!
ʲFŃŀ˝áϑɌß�ř˷ЁЉȂ�ę¸?͠ԊѩƾFŃʢěɎѩÌʲϑʎĚɆɈ�

Ժ�̍ȯɍXІ-%�͠ԊѩÌʲ�	Rogers,!1983
�!
!
řӂʳŖƷ�ƢѩXǦщƾ͠ԊÌʲȶϑșńőгĔªƾ͠ԊҶ%ϑuνǦщԻҶ

:˛ϔϑʍд�Venkatraman!	1991
!ŀ Goldsmith!	1995
!ϑϨЎˆϴ͠Ԋѩ
ÌʲȶŀǴא�ȶÑ�ʡ¡̮ǳŀϵcŚoНőг˛§�ՍǰǴԩϑŀϛƾϵcŚ

oԪׅϑJcҺάÁԪׅϑ͠ԊѩÌʲȶ�Steenkamp!	1999
Ӓ%͠ԊѩÌʲ
ȶř͠ԊѩƾʲFŃϑԄ8¸Р!«˛ˆҥϑșńuν�!
!
!Ŗ§?͠ԊѩÌʲϑϨЎӟư�ՀԘéř!Ŗĭ˾Յν�	2011
!Ęά͠Ԋ
ѩÌʲƾ͠ԊѩřʲFŃϑԄ8¸Р!«˛էӃuν�ŀ LassarНJ	2005
ř
ӂʳŖƷĘάϑ˾�ǰŀˤ	2007
ϑϨЎȢÁ�͠ԊѩÌʲřƾѝюԄΝŀ
ρƜղҶϑʎĚ�«˛էӃϑșńuν�Éŀғ	2011
!ʍд:!ŖǨŜ�͠Ԋ
ѩÌʲƾ]�ŃΚɲǑϑuν�SXĘά͠ԊѩÌʲѿżʠɹ]�ŃΚɲǑ�ǵ�

ο̛ġWҠȢ˖ŽϑǨŜ\ִ�!
!
èŀĶ	2013
!ּ̕ɢ͠ԊѩÌʲ̍ȯȎ¡:їҍ͠ԊϑϨЎ!�ǵ�ӤŗȌͭ
̋ªř!ŖϑϵcѺˌ�ƾїҍ͠Ԋϑșń�Ŭ?� ͡Ĕ 909 ĚӞƾӺϑӳ
˹�SXȢÁ:ƌ�ыӛ�!

" Ǵԩ�ĚԴׅНʨѶ�ׅʡ¡ϑςȶѥrˆϴÁϛƾԪׅϑ͠ԊѩÌʲ�!
" їҍ͠ԊȲȂƾїҍ͠ԊɆİϑșńǵ�ˆҥ�n˅їҍ͠Ԋ&ӆӇҘ
ŀїҍ͠ԊϣӉʏÔ	їҍ͠Ԋϑġѿȶ�Ƹ˃ЉȂ
Êƾїҍ͠Ԋ˛
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էӃϑșń�!
!
ɍXϛ�!Ŗϑ͠ԊѩƾʎĚǨŜÌʲǦщǑάÁ:ϛȔŽϑɆɈ�SXǦщ»ŷ

Ƌ:ʎĚ˖źϑʲFŃ——ʷӛ˅Ŗ¯ϑԹ˅ŖŹϑ�ʎĚӂʳϑǸĹɕ͉�ʷŶ
�řϑԄΝ!Ȩ�WĔȮՎĘǑϑřуԄΝ�ɔ˛ԺCřϤϤ 20Ǵ-¯Ęμϑ�
Ä�ʷ�˅͠ԊѩÌʲȶϑȒ˛Ýϑ{ӟ�!
!
řїҍ͠ԊְŪ�§?͠ԊѩÌʲȶϑϨЎы˵ŀ!ŖϙØϑJĜѐӐƢɻ˻ϨЎ

ыӛ˅ϛ�҆ϑ�ɍXϛ��ȹřʔ÷¤`їҍFŃɆӡ�WĔϭ�Cѿżșń

͠Ԋѩʹǰμ͕ϑaҌΫ�FŃϑǨŜŚoʳ֤�՝ԕϠ§չϑuν�!
!
ѥrĎÝ !
!
ѥrĎÝɻϑ˅Ȕ J�ѥrӇҘϛ·Бʾɔ֤#ϑȨγĎÝ	?,!2009
�̀ʈ
ѥrĎÝγӛ� rǒ?Ņ ѥr˅șńª͠Ԋ¸РϑէӃőг�Ğ�ʳ֤�řǨ

Ŝщ͚!ѥrĎÝ4șń]�ϑFŃ¸Р��Ȣ͍Ɇϑ˅�]�ՍǰӤŗՍԴլƾ!
ΟƮ͠ԊѩĔªѥrǸĹ�FŃ�˭șńѥrӇҘ�!
!
ѨҰÓѥrĎÝγӛƾFŃƮoϑէӃȶ�F�σĔªːǻ�WĔƢˣσ՝ɅȌͭ

̋ªĘμuνϑΟƮ˥γ�W̛ѿżƾԺ�էӃְŪʔ|γӛϑŀưԠϑɻǀɆӅ�

ѥrĎÝϨЎˢԂ�֝Ӄ͡Ĕ�ƮϑʭðΟԂ�ơ̋ɍX֝Ӄ§͍��!ŖŽϑ

JĜϨЎ�!
!
?	2009
ř� ϨЎѩӳ˹: 243Į˭͚҄ÿŀ֠ǘϑĚӞѩ�ы˵ˆϴѥr
ĎÝƾ JϑΫůɆӡ˛էӃșń�n˅ŀ rϑїҍ͠Ԋ-վĈ́˛Ϛʎϑѭв�

ơ̋�?ȈӖ֝Ӄ%ѥrĎÝřàȒΫůɆӡŀșńư֊͠Ԋ-վŰà�ȃ̄̅�!
!
Ŭ?ƾ 285 ĚӞѩϑӳ˹�?	2012
řSϑ§?ΫůɆӡŀїҍ͠ԊҶ%§
вϑϨЎ!�ӟư:ѥrĎÝƾїҍ͠ԊȲȂ˛էӃϑșń�̀ʈSϑϨЎ�ƌ˵

͠Ԋѩμ͕ř� їҍ͠ԊγȯϗҶϑ̩Ŕզ�+SX˖Ƹ˃®Ɍїҍ͠Ԋϑ5

Ʉ�!
!
M	2012
!ɻÁїҍ͠ԊĚ�CϵcőгϑȒΎșń�̥ƌĒѨѥr�ƷȄŀϵ
cӊҍН�!
!
Ŗ¯ϑ§?ѥrĎÝřΫůսֳŀїҍ͠Ԋ!ϑuνϑϨЎ�ϛƾ˭ӬǅŶ?Í˟

և̡�n˅Ժ˅� ֢ǰ˛ØˌϑǼνϨЎְŪ�ɍXӒ%ԺǼө˅ˠ˭F�σŀ

ƢˣσϨЎϑ� է�ϛ§ϨЎɌ˵ϑǼνǁ˛ä?]�ɏυϑȖɌŀ͠Ԋѩ�

ƋϑŮՏ�!
! !
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4.4!ɤq&ã˧——FŃ˻ӡŀ ESG!
!
ՍԴϚʎİϙ˻͠ԊѩƳәѪɤq&ã˧ϑŃΚ�˙˛ġѿɌßϑřǨŜ�ŀ͠Ԋ

ѩȨϙ!˼ГԕSXϑŃΚŀȖӺ�ƾ?� ɌßϑїҍŃΚɏυ�ř͠Ԋѩզ

ȈГԕƾªFŃΫ�ΟŀaéϑӒӡ˅˙ŬˢϑӃ̰�Ȕ�˖ŽҘŔϑŃΚȈӝ

ϛҵīʾ�ʊʕ͠ԊѩȎǀ&ã˧ǁz]�ŃΚĔªFŃ�ƮѿżřǨŜ!āʈ˛

ÐŚo�!
!
řˢҐ!�ɍXǁӓӛFŃ˻ӡŀ ESG�WĔƌsȎǀ͠ԊѩŀȈГ]�FŃ�Ń
ΚӒĭϑʳ͉�ԺCРυ�LLġWȎǀ͠Ԋѩ�4ѿżǯäSX�Á˖à˂ːϑ

Ոɶ�QѪġWͻԚ rř˛§μ͕ŀΫůϑ¸Рսֳ�ϑŬˢ̰֝�μȲ˻ӡԷ

ãǈ˅� őʔ|FŃ�ȹѪʐã͠Ԋѩ�Áʢěϑ{Ɯ�Дř]�ϑǎ֤�ǈ˅

֤İ˖Ǹ͊Ðϔϛ§ѩɪ֟]�Էңϑ ESG�ȹ�ɍXӒ%ԺCРυĭ˾4ѿż
ǯä]�ȈГFŃ�ŃΚϑϣĮȂŀɧāǨŜ\ִ�!
!
їҍFŃӒӟ !
!
ʷӛ˅Á?ȒÔȶϑFŃΫů˻ӡӃ̰Թ˅҄Ɉ�]�ʔ|FŃϑΫůșń�ȹ�

՝˛ä?ŮՏ͠ԊѩƾªFŃɎŃΚϑȲȂŀϝ͉�ի?FŃ¢μĿļ˟ƾΫůș

ńϑׅȂŸ˦ȶ�μȲ˻ӡ�Դ˅� Фðϑ�͉�μȲ˻ӡϑԕͶġWՃÓѿ

ʦ˻»ŀ˻ӡ�n˅ѨҰÓFŃϑ¢μĿļ˟�NžϑμȲ˻ӡͧϖ:˖Ǹ͊ϑΫ

ůșń�ïɷͱƴ̨rʋʣ�̮ϑ�ðƢϑWĔªS֪ϙ�!
!
!ŖʤǿŔьƷνρŎŀǡ�ӝʴ�ǦщĘǩ: 46 ¢Ŗȶϑѿʦ˻»	ѭīŖ
ġɹєĘǑŽc!ŖТƒc,!2012
�Ŭ?ԺC˻»�!ŖǦщϠɕȉǑҐѿ�Ϋ
�FŃӒӟŀѿʦӠмвѐ�àȒ͠ԊѩՈɶŀzνҐѿFŃϑɆɈ�ʈiӐ�Ժ

C(ʑǦщҐρл 2300KȂ�щ͚ʦϔԖԴ 1000KJ̧ǧ	ѭīŖġɹєĘǑ
Žc!ŖТƒc,!2012
�2012Ǵ�˛ԖԴ 1800Ʒ]�!4�ЁFŃęȢ:!ŖΫ
ů˻ӡӒӟ�«˛Ϋů˻ӡϑFŃǴմňִԖԴ 2000KJ̧ǧ	ѭīŖġɹєĘ
ǑŽc!ŖТƒc,!2012
�!
!
ՔȤԺC˻»�L˛ä?ͻԚΫůӃ̰�4ѿż�ԻFŃմň�!ŖʤǿϑդԄˬ

{˂ϭӇƮ�ğ˛ͻԚїҍդԄ˻»ϑFŃɖ˛Ԏ́Ի¡ʤǿդԄϙȕ	Qiaoŀ!
Wang,!2011
�!ơ̋�ԺC»¡ӇÊ%īӇFŃʔ|:˖ǸւϑǨŜ�]�ġW
ՍԴǑϴªFŃͻԚɎԖԴΟƮ˻»�˭%ªüԗϑŃԂȈГǨŜŵӎ�!
!
!ŖϑƢѩX4ř҆Ý?ϨЎїҍFŃ˻ӡƾ�Իїҍ͠Ԋϑuν�M	2012

ɻÁ�ǊЦ͠ԊѩƾїҍFŃϑȲȂPΑǤÑȟŽ�n˅їҍFŃ˻ӡƾ͠Ԋѩϑ

Ոɶ˛էӃϑșńuν�ˮŀѼ	2008
!Ŭ?ƾ 470 ͠Ԋѩϑӳ˹Ęά�їҍ
ӒӟġWàȒ͠ԊѩƾŃΚϑ�[�ѪԺЁ�[ėԴ˭ēġWȒð͠ԊѩƾŃΚϑ

ȲȂŀԄ8ɆɈ�É	2010
Ŭ?ƾǕ�ϑ 385 ͠Ԋѩϑӳ˹Ęά�Л�ʳӒ
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ӟġWǯäFŃȈГԕ͠Ԋѩϑ�[�ǵřԄ8¸Р!ԕϠէӃuν�Sĭʾȷы

Á:řїҍԄ8ԴЉ!ӆƽÓϑ�ӒϣT�[T˹ϝTԄ8�ϑő˵§в�!
!
!Ŗ͠Ԋѩƾ ESGϑɆӡŀėǼ !
!
řԴĐϑõǴզ�!ŖřΫůϵcͅγ	ESG
ְŪȢÓ:ȮՎĘǑ�ő%Ϋů�
ȹɪ֟˅ ESGϑ� էӃ՛Ã�+ ESGŀ͠ԊѩԄ8¸Рϑ§вřϑșńϠ
їҍ͠Ԋ�§?!Ŗ͠Ԋѩƾ ESGϑėǼĔ ESGƾ͠ԊѩԄ8¸РșńϑϨЎ4
ӟư:Ժ�§в�!
!
ͭúTўȦ¤§ CSR֪ϙ̤Ǵ՝cĘǩ!ŖȮՎ͠Ԋ¤ħ	FMCG
ŀ̻ԤҶ�Ǵ
Ȃ CSRɻʫɩĹ�ө!ɩĹ˅W͠Ԋѩ%ǀİ�Ŭ?͠Ԋѩӳ˹ӠiμɌ�ƾ
2009T2012Ǵ˟վϑ CSRɻʫɩĹϑӳ˹ы˵ʖϴ:ƌ�Ԙé�!
!

• ͠Ԋѩƾ CSRϑ§͍ՊǴՋŰ�!
• ͠Ԋѩƾ JƾΫůșńϑɆӡԗȒ�ǵǬ˞SXϑ͠ԊҶ%ϑ͝Ԋ˖ǂ�!
• ͠Ԋѩ̚ř§͍]� CSRҺάϑ˖źϑְŪ�4ՊͮȉƐřïɷϵEѝ
юř¯ϑźЁͯՒ�ҺԱSXƾŊ�ԷңŀϵcĘǑ§вʳ֤ϑϝ͉�

̥ƌѿͶƨ¢�Ϋů�ɨ�ĺǡ˧ϔWĔ|ǼճЦγН�!
• ¤`ƾ!ŖȮՎ͠Ԋ¤ħϑ CSRҺάӠZ�ׅ�!
• CSRƾ͠ԊѩԄ8Ҷ%ϑșńÝ̚řŰà�!

!
͠Ԋѩƾ CSRϑɆӡ˛:ˆҥϑŰջ�ř�\ 2011Ǵϑӳ˹!�˛ 79%ϑĚӞ
ѩҺϴca�ѨҰCř CSRʳ֤ҺάБÁϑ]�ϑFŃ�˛ 69.6%JҺϴɈɆ
ɢ«˛ҌƋ CSRҺά]�ϑFŃİSJʐқ�ƾ?ȮՎ͠ԊŃҶ��Ԫ-ØǴ\
ϑ 54.7%�¦˛ 84.3%ϑĚӞѩҺϴSX�֢ǰ§͍�WĔ�§͍�]�ϑ CSR
Һά�!
!
̀ʈͭúTўȦ¤§ϑϨЎ�άřԗ˭ԗźϑ͠Ԋѩ̚ՍԴϵEƛrŀ]�ԻҶϚ
ʎϑE͗�SXϑɆӅƾ?]�ϑŵӎ4«˛˖àϚʎϑșń�͠ԊѩϑӒϣ�Ȳ

ȂŀҶ%ϚʎϑșńÓ]�ϑщң�ђ�̚ƌɍXř 2008ǴϑַŃ�տզϝÓϑ
˾�!Ŗϑ͠ԊѩG˛"ƼϑѝюԎͶ�SXՍԴ�ȹɡˣeʝ]�ŀFŃϑӻ

֤͠ȹϑѿÝ�ԚW̢Έ� ]�ɎҶ��!
!
!ŖϑƢѩ̚Պͮɢ CSRȔ�� ҷթșń͠ԊѩӆŀԄ8¸Рϑ§չɻ˻�!
!
Ӹŀļ	2009
!�:� §? CSRŀ͠ԊѩԄ8�Ƌ§вϑưӟϨЎ�SXӳ˹
: 351oĚӞѩ�ȢÁƌ�ыӛ�!

" CSRř͠Ԋѩƾ]�ϑŵӎŀӒĭʳ֤˛Ϛʎϑuν�!
" CSRƾ͠ԊѩԄ8FŃŀ˝áϑɆɈ˛ϚʎɎվʎϑ�Իuν�վʎϑu
ν&Ӄ˭Ͷ?]�ҌƋϑŵӎŀ͠ԊѩƾŃΚϑӒĭ�!
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2011	־ՍԴƾ 253 ĚӞѩϑӳ˹�ʍд: CSRƾ͠ԊѩԄ8¸Рϑșń�
SĘά�!

" CSR˅� ѿżƾ͠ԊѩԄ8¸РԕÓuνșńϑőг�ĘʁșńϑЉȂ
ԝ͠Ԋѩϑ Jɀ¹˛§�!

" ͠Ԋѩƾ CSRuÁńǼϑã˥ŀÐϔĔZ�Ӓĭ˛§�!
!
Ψŀǝ	2014
ř� ͡Ĕ 419 ĚӞѩϑӳ˹!�ʍӓ:͠Ԋѩƾ CSRҺάϑ
ėǼ�ȢÁƌ�ыӛ�!

" !Ŗ͠Ԋѩ˖ɈɆԄ8ř͠ԊѩĔĺǡӾ[ŀΫů�ɉŋНְŪϑ CSRҺ
ά˖Ƌϑ]�ϑFŃŀ˝á�!

" ϛԪ?ɉŋ͕ã�]�ř͠Ԋѩ�ĺǡӾ[ŀΫůʳ֤ϑ CSRҺάɻ˻˖
%էӃ�Ժ�ы˵ŀͭúTўȦ¤§ϑ CSRӳ˹ы˵ϛl�!

" Ȕ͠ԊѩѿżĭʾɇӉÓ]�FŃϑԂթ˖aʾ�CSRҺάƾ͠ԊѩԄ8
¸Р!ϑșńǁ˙Ž�!

!
ˢϨЎř 2015Ǵ 1˚҅ 2˚վǑȉϑŬ? 201 ĚӞѩϑ͠Ԋѩӳ˹ˆϴ�!Ŗ
ϑ͠Ԋѩc̀ʈ]�ϑΫůҺά�ȹ�Ǉª˅ӻ֤�ȹuÁԄ8¸Р�͠Ԋѩř¼

ǃԄ8ΫůҺάбЯϑ]�ϑFŃŀ˝á	̥Φ 84.5%
ʳ֤ҺάÁȟׅϑɆɈ�
nřŰàԄ8CΫůҺάҌƋ]�ϑFŃŀ˝áʳ֤ϑɆɈӃυp�C	̥Φ

81.2%
�!
!
]�ΫůҺάƾ͠Ԋѩ¸Рϑșń !

!
˭Ͷ:!uѩ.!
!
Ğ� �Ȣսֳ͍Ɇϑ˅�ʤǿřĘǩ]�ΫůҺά�ȹʳ֤ԕϠէӃuν�̀ʈ

ɍXϑӳ˹�řΫůҺά�ȹ˭Ͷϑ�[Ȃ��ĚӞѩɢʤǿʋřЛ�o�o?

NGO-Ø�!
!
! !
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Ϋů�ȹ˭Ͷϑ¤�Ȃ !

!
˭Ͷ:!!uѩ.!
!
ɍXϛ� ESGɩĹǁԳՎɌ%� ř!ŖŮՏ]�ŵӎϑ§չőг�ϛǼŚ�W
ESG%ŬϪϑ]�ŵӎ�4̚řɌ%ŮՏ͠Ԋѩƾ]�ϑŃΚŀFŃϑȲȂϑէӃ
ǡ«�!
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5.!§չԘéŀ&ֳ !
!
ˢɩĹʍд:ΫůҺάř]�ɏυŮՏ�àȒ]�Е<Ý!ϑuν�ɍXӒ%�!

Ŗϑְ�]�ʔׅSXϑΫů˻»ƾª˖ƋŚ˝á?ŖƷŀ̧`ѪӍ˱ªէӃ�!
!
̚ƌɍXřЛ�ЖզʔÓϑ�ǊЦřʢŋΫůҺάʳ֤ԹƟř�CէӃɽɏ�ª!

ïɷο?!Ŗ͠Ԋѩʡ¡̮ǳ�şɔǭ˭ϑɽɏ�n˅ʐãě֥ϑƲӆ�ÔȂǎ֤

ϑէӃ׀ãőгǦщ�ʰ͢ά�!ŖF�σǁ�Ȣ�uÁӳʬWՅǼ�ʰěðϑŊ

�Ϋů�%̛SXǁ֝Ӄʲϑ]�ɏυ�!
!
ɍXϛ�Ԧě]�ɏυWՅǼ˖ׅϑΫů˻»�֝Ӄ¤ħϑЦγǎřŊ�ưԠ�4

�ÁԦě�ơ̋�� Дř]�ГŜϑ�WÐͤ%!Ȩϑġ֣ȶÃ˳�ƾ?!Ŗİ

їҍÔՏԴͰˆȢ҅§էӃ�!
!
ɍXƾ]�ɏυϑʍдӆƽÓW�ҕǲԘéŀ&ֳ�ɍXϛ�ԺCԘéŀ&ֳǁÁ

άř!Ŗ]�%:ՅǼ�ʰěðϑŊ�ΫůѪӳʬª]�ɏυϑԴЉ!�!
!
!Ŗϑ�İ̷˸Ƴɏ�̚řàȒΫůəҶÝ !
!
!Ŗϑ�İ̷˸Ƴɏ�ĔϙØϑė҂ֵ˓Ӭ˂˖à�́ϑΫůӇÔəҶǁ˅ȩΑ�

½õǴ˭Ϋů͉Ƞϑχ?əҶ�ǦщэΫůŀ!ŖˋՍѧϐƑϑμ͕ՏɌ:ͮԻѪ

ǣŽϑϩŠ�Ȏԕ:¤`ƾ ŀʤǿϑ�[Ć˥�!Ŗϑְǀǎ̚řƾΫůĆ˥u

ÁЅ˱ńǼ�ǵǁªȔuŖƷϑȔá-ȵ˭ɤ�ĭʾ�˛ԚżϑӟʈҺ˂�]�ŀ

ƭĺíыԽė̷˸͉ӇǁcĚÓΫů͉ŀė҂Æ͉ϑĖէŶџ�!!
!
!Ŗʤǿ̚řՍԴ͉Ƞʢ֥˭ʠɹԺCҶã�%:քͅ�ÄȖȍϑ̷˸�ϛ§͉Ƞ

cQ 2015ǴԕȢÓ˖¢֤ϑԅȚəҶ�ʲϑΫů�ɨӇƮ�ՏɌ̷˸ϑҶ%ʳ�
ǁc֤#ִׅџ̘�§�ǡĊ�λ҅Æ=ŶџНɃџ�̛֑-Ź�˖�ҔϑҶ�ʋ

̷˻»ϑĘǩ�ÔҿWĔΫů͉ӇƮϑªƥ(ʑ�Ժ�Ä՝˻ȪϠ� ʲϑΫů͉

ȠȒÝəҶʾUϑ˭#�!
!
!Ŗϑė҂ԷãäÝ�İ̷˸Ƴɏ� !
!
ř!Ŗ҂ӿŀ̷˸țț˅ϛ@§ѭϑ�ŊƷՍԴԌԍʤǿƭĺġWҠȢŊ�щңӚ

ġ�ęȢŘŚzν˧Ɏď˩ʮ�ȰӈƾĄμŀƨ¢ˬ{ϑԽė�řFŃĆƶ¤`ƨ

¢ɎΫůʾ�?Ҿӳ˹ɎԕӢ�WĔӵɩ]�ʋ̷�ȹН�ԺC՝˅҂ӿʆƶ!Ŗ

˛§�ɨ¤`ÐϔŀΫůϑ͉ȠȢW̚ǰəҶϑ{Ɯ�!Ŗϑė҂ԷãǁcàȒи

̚ΫůԽӇϑÝȂ�řǵՍԴՃЎ JԽėΫů͉ϑӾ[��Ի!Ŗ�İ̷˸Ƴɏ�

�ͭ͏ΫůϑȖɌ�!
!
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ְ�]�էӈ]�ŵӎ !
!
řńǼʤǿ§?Ȉӝ¢αְǀŃΚϑĦĠ��!Ŗϑְ�]�cէӈ]�ϑŵӎ�

ɍXƾ!Ŗ]�ŀř!ŖԷңϑŹԎ]�ϑӳ˹ӟư�Cř!ŖŖ¯ǨŜ˼Гԕ

ҌƋȖӺϑ]��cԻ�̜ƿ̰ȒðŀѕɨSXϑŃΚ�!
!
֑:ˆѪ˃ӅϑՃՊÐͤϑã˥-Ź�ɍXϛ�]�ƾŃΚ�ŵӎϑřɆԹ�!Ŗ

Ο˛ϑ̀ͪҧŕϑÔȂ̂˶˛§�ԺC]�ϑЦγǎ՝�ʤǿ˛ƻÄ§ѭ��Ç

ң]�ϑְǀՍǰĭʾ4ř ŀʤǿ¯[Ѭ�ơ̋�]�ϑŵӎŀҺάǁϚʎŀЦ

γǎϑ Jŵӎɺծ�Ѫ JŵӎǁϚʎșńÓSXřrÔ¯ϑ÷Բ�ʷӛ˅ƾʤ

ǿƭĺԹ˅Ŗ]Цγǎ՝˅ƌ̛�ˢɩĹ!̍Հϑ ESGРυ�щӟ˂˅҆Ý?ʔ
ׅ]�Ðͤŀŵӎϑ˙yưԠ�Ŭ?�Հďő�ɍXϛ�ƾ?]�ŵӎϑ§͍řˠ

˭ǁc�zïɷŖ˛]�ř¯ϑ!Ŗ]�˖ƋŚՔȤ ESGďÊ�!
!
͠Ԋѩӆȯ̚řԦě !
!
ʲ�Uϑ!Ŗ͠ԊѩŀSXϑΘԫXř͠Ԋʳ֤˛Ϡ̀ˢϑóÑ�ѧ�UϑΘԫX

Ԅ8ҘŔğ֏?˛֏Ոɶϑμ͕ȩ֝Ń��-ϛė�Ǵԩ�Uϑ͠ԊѩXÊġWő

%Á?ƋΪ�҄ɍͻԚɎ҄ɍҺԱԄ8½.ʷ֏ՈɶϑFŃŀ˝á�Ǵԩ�UϑԺ

Ё�Ǎ֏?μ͕ȩ֝Ńϑ͠Ԋʳȍ�ȺȺ%їҍFŃϑʔ|ѩʔ|:� ˥c�Ę

ǑÁǁªFŃŀŃΚƮo?֢ȩ֝Ńϑ]�ɏυ�!
!
!Ŗʲ�Uϑ͠ԊѩŽź˭҄ũǨ�ɵ˛ѝюԎͶ�ĚԴҌƋʨѶ�«˛Ԫׅϑġ

ʠ՞ʡ¡̮ǳ�ο?Ǐqřʹϔɵʀŀ̷˸ϑũǨզ�SXˋՑ§Ȩƾ҄ǥϑǶϼ

ɇ˛ϚʎșńϑΫůսֳ�Ժ�ѥrŽź֢ǰϑҐл��ř!ŖϑʤǿrÔ�Ԫ֖

ɟÓʢěԣԯΫůϑՌȝ�Ժ�άư�zȢSXՍԴFŃՈɶ˭ưά҄ɍҺԱ�ǵ

ӤŗW̛˭șńλ҅ʏÔļŔΫůϑ�¸РՈɶ�ϑÝթěȢǇ%էӃ�!
!
ҠȢԚż�ȹϑ͠Ԋѩ�ġWřӋ¸ΫůսֳϑԴЉ!Ęʁ҅§էӃϑuν�˛ʾ

λ҅cƾ͡=]�ǭ˭�էϑį˵�͠ԊѩɆӡϑӉգǦщȉƐ�ԻFŃĔμF]

�Ϋů�ȹϑɪ֟�řЛ�ЖʓՀԴϑ 2008ǴΛƉ�տ!�ǡ�ðƢŃ�Ѯ̭Ѿ
ҾҩɆà¡ΛƉ!�Ժ�=YǑϴ:͠ԊѩřʐãΫů�Ąμŀƨ¢ְŪě֥ʳ֤

ϑէӃȶ�!
!
ɥԎѩӆȯϑԦěǁе֔ªį !
!
ϵcӾ[ɥԎř!ŖPŶ?ԕ̜և̡�n˛ӟʈҺ˂!Ŗϑ�Ǩ¤ħƾԺ�ɥԎԘ

éϑ§͍̚řʹϔŰà�֔ϠŖ¯ԎˢǨŜϑɌΔ�WĔԗ˭ԗźϑ!Ŗ¤ħř͞

Ź�Ǩ�ɍXǁϝÓϵcӾ[ɥԎϑԘéř!ŖԻ�̜ҤŚμ̀�̚ƌɍXřˢɩ

ĹЛ�ЖզʔÓϑ˾�!ŖԎFЦγûcϑǴȂӳ˹ˆϴ�ř`ź¦ĭŬժ!�

ƾϵcӾ[ɥԎϑ§͍ՊǴŰջ�Q 2008Ǵϑ 34.2%�÷Ó 2012Ǵϑ 62.9%
	AMAC,!2013
�̀ʈ 2014Ǵ!ŖŬժϵcӾ[ɥԎӳ˹ɩĹ�89%ϑĚӞ¦ĭ
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ŬժщγҺϴřЦγSXϑŬժʾc§͍ ESGҺά!	!!ŖӾ[ɥԎӛţ,! 2014
!�
ɍXϛ��֔Ϡ!Ŗ]�˖źŚĒ�Ŗ֊ԎˢǨŜŀ!Ŗ͠ԊѩƾΫůսֳϑ§͍�

ǁcԻ�̜àȒɥԎѩƾϵcӾ[ɥԎϑ§͍�!
!
ESGŀїҍ͠Ԋř!ŖʹͮҠȢӒġ !
!
ԸǴ˭�ɍXƾ!Ŗ͠ԊѩĔª�ƋϑγӋęȢ:ˆҥԻ̜�˟վ�!ŖƢѩӤŗ

ӡÑșńїҍ͠Ԋϑ§չőг�ӚźլƾǴא�ʨѶЉȂ�ġʠ՞ʡ¡�ƙƔΡ¹

ŀƜƈɀ¹НJĜѐӐƢőгϑϨЎȢÁ:ϛƾ�҆ϑыӛ�!
!
ř̛Ѻˌ��ϨЎѩŀ]�ѿżQ˖ƋϑӈӊĐγӋӮƌΫůϣӡ�їҍFŃӒƮ

Нőгƾїҍ͠Ԋϑșń��ä?ǨŜңմְŪŀȨγƢďγ�ѥrĎÝŀ͠Ԋγ

ȯÌʲНʳ͉ҾǼν?ŮՏ!Ŗ͠ԊѩϑїҍӆŀҶ%�!
!
NGOŀƛrϑuνՊ̜Ի !
!
ǊЦɍXϑӳ˹ˆϴ�ř!Ŗ͠Ԋѩϑϟ!�֢ʤǿфц	NGO
̥ʤǿϑșńÝ
Ӄǂ�n˅ĭ˾˂ˆϑ=ư˅!Ŗϑ֢ʤǿфц̚řҪêĘǑǵěȢԗ˭ԗէӃ�

=ư��֢ʤǿфцřΫů�ɨŀʔ�їҍ͠Ԋʳ֤ĘʁϠէӃuν�!
!
� ȟƋϑ§?!Ŗʲ¨ϑ NGOŀƛruνϑ{Ɯ˅¤`ΫůϨЎ!Ȩ	IPE
ϑ
їҍ|Ǽճ֪ϙ�¤`ΫůϨЎ!Ȩ˅� οӘѩÌÞϑ֢ʤǿфц�SXՍԴÌ

Ȉ� ġ|¤`ġ˹Ө]�̷˸Әȕϑʫʈǻ�˭eʝ]�ϑΫů�ȹ�ՍԴSX

̱ȷ¤¦�ȹÌȈϑ̷˸Śŗ�¤`ġWϕϢSXóŪ¯˷ ǡĊϑΫůҺά�Ѫ

�Ի�̜ʐׅ:¤̧ѥrř]�Ęǩʋ̷�ȹŀʤǿʢěΫůə͉ʳ֤ϑӃ̰�Ժ

 ǳĢǦщԿzïɷҗ˵¤ħř¯ϑ�C¢αϣĮŃΚ�ĐʢŋSX|ǼճϑΫů

Һά�!
!!
ɍXϝÓřΫůϕϢŀ�ǀїҍ͠Ԋʳ֤�NGO ŀƛrĘʁϠԗ˭ԗէӃϑuν�
j֔Ϡ¤`ƾSXϑ�Ԑ�NGOŀƛrՍԴeʝ]��|ǼճŀFŃϑΫůҺά
�ȹ�řșń͠ԊѩƾїҍFŃϑ�Ƌʳ֤�ɛϠΟ̟էӃϑӊҍ�!
!
ˢɩĹϑӳ˹ˆϴ�ř ESGʳְ֤ԛϑ!Ŗ]�ź� NGOȈГ:īu§в�!
!
Ժ�īuѭϘ˛ä?Ͽң]�ƾ։ǒ?SXŃΚϑΫůսֳȖɌ˖ƋϑγӋ�ɍX

ϛ�Ժ�ʳİϑīu§в�řƏŋŶγƋ:ĖʳīγϑŊ�Ѓƻ§вį�ǁŽÝ˛

ä?ĘǑ]�ϑ ESGŀїҍ͠ԊРυĔ˖Ǹ͊ϑ]�ɏυ�! !
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ɲǑŖŹǨŜǭ˭Ŗ¯ʤРϑʐã $
!
!Ŗְ�]��L%<ƄŖ¯ǨŜ\ִ�Ѫ�%ęȢŖ֊ǨŜְ�ŚoǑȉ:΅Ύ

ϑЕ<�˭̖҄Ϙ�ѤŖН&ӃǨŜϑϕЦ˻»�ǇªșńϠªƥǨŜŀҶ�|Ǽ

ճϑ˻»�ɍXϛ��ǨŜ»¡Ӄ̰]�»ŷƋͻԚ˙ׅϑ˻»�ѪCřμFу

��ԅəҶ˙ׅ˻»ϑ]��ǁ˙˛˥cř¢αϑէӃǨŜ�ęȢɌß�řՅȔϑ

ˬY��CѿżКī˙�́Ŗ֊˻»ϑ!Ŗ]�ѿǁ̛u%Е<aéàWÐν�

�ǇªȔFŃϑaéƾ͠ԊѩѪӍ4˅ġӆġɇϑʾ��!
!
�˝͠Ԋѩվϑʡ¡�ş $
!
Ŭ?˖ׅFŃԂթ˻»ϑ]�ɏυ�ġWưά˖aϑΫůġɹєȶǵ˛ϔ?͠Ԋѩ

�ȅ�nĭʾ֝Ӄ]�Ӭ˝͠ԊѩʎĚԺCFŃϑ։àɌˢ�W�]�ѿɚŽӇ̑

ԻҶїҍμF�ϛƾƼӁϑũǨ͠Ԋѩ˅ԺЁ]�ɏυϑּӃƾӺ�n˅ƾ?]�

ѪӍ�ӃԱÓƪ¢ϑӇ̑щ͚�Թ֝ӃɢFŃմňэ˖ŽҘŔϑ͠Ԋѥr�Ժ֝Ӄ

� ź֪ǵ(ϑFŃңմРυ�ïɷĹӢ͠ԊѩFŃϑaԗȶѿ�ǑϴFŃϑջ˟

ɌˢaéɎªSƋŶ——z͠Ԋѩϛ�ґׅZկԄ8˅�Ȣϑ�ĭʾǑϴřʬ F
Ń|Ǽճ�ưάʦΦʔׅŀΫůĕƋ�ՍԴ�իƢ5ŀªSӇ̑ʦǼ�ɚŽμFӇ

̑ϑ]�ġWҠȢ˖%pȆϑμFɌˢ�Ɍßϑ]�˙įǁѿż�äΫůӇÔȖɌ

Е<aé�ǵ¿�ƾ˖à�́ϑΫů˻»ϑ˛ʦՅǼ�řǨŜЕ<!Ŷ?˛Ðoѡ�!
!
ְ�]�ƌsŮՏƥXϑ˥Րŀ!Ŗϑˠ˭ $
!
!ŖϑŀŖ֊�ϑ]�ř֤ƾ!ŖΫůɽɏŀˢŚĔŹŖϑ҆Ý?àȒΫůīӇӇ

Ôϑʾ��ƌsԷңWĔ˝á!ŖǁcșńƥXŀ!Ŗʤǿϑ§в�WĔƥXřʹ

ϔàȒΫ�Ɇӡϑ!Ŗ͠ԊѩȨ!ϑŚo��ġՕ�ϑ�ԺC¤ħƌsŐǼǁc˙

чșńƥXϑӽáҺά�!
!
!Ŗ�� ɠӯƾƥϑщ͚àͪǨŜðWĔɚǑƾ¢αщ͚ѭвϑŖƷ�Ժ ŖƷ

ϑŊ�¤ħƌsřŖ¯ŀŖŹщң՝ǁŰà՞ѡՌȝ�zȢ!ŖѿżԱɌˠ˭ĘǑ

ϑϙ˻�!
!
ɍXġWϝÓʤǿ�¤ħŀ͠Ԋѩ-վϑ§вěȢԗ˭ԗãȲŀϛ@}Ԑ�ǵϛ@

șń�ְ�]�Ǽөƿ̰ǵʔ|!ŖʤǿƿɟϑӋ¸Ϋůսֳϑʳ͉�ǵæàȒ

ϕЦʤР�W̛˭ʔׅSXϑЕ<aé�҅?͠Ԋѩ�ְ�]�Ǽөĭʾƿ̰ͻԚ

͠Ԋѩϑ̰֝WĔŮՏ͠Ԋѩϑ�ƋİΫůĕƋϑFŃŀ˝áʳİԦě�!
!
řʤǿ�]�ŀ͠Ԋѩϑϛ@șń��ɍXϛ�ְ�]�ȩ֬դν� Ѕ˱&ãϑ
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